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Eurobike

Ribeirdo Preto, 22 de maio de 2026

Senhores Acionistas,

BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A submete a apreciacdo de Vossas Senhorias o Relatério de
Administragao e as correspondentes Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas,
as quais estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

1. APRESENTACAO

A BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital
fechado com participagdo controladora na sociedade BVEL Comércio de Veiculos LTDA e

participacdo controladora na sociedade BRST Locacdo Ltda.

A Companhia e suas controladas, também conhecidas pela marca “Eurobike”, possuem
unidades em Brasilia (Distrito Federal), Goiania (GO), Ribeirdo Preto (SP) e Sdo Paulo (SP), e
Campinas (SP) tem como atividade preponderante o comércio e manutencao de veiculos

premium.

. PANORAMA SETORIAL E ESTRATEGIA

Durante o exercicio de 2025, a demanda por produtos e experiéncias de alta qualidade
permaneceu consistente, apoiada pela for¢a do segmento premium. A Eurobike manteve sua
diretriz estratégica voltada a exceléncia no atendimento aos clientes, o que contribuiu para
um desempenho sdlido, que resultou em um aumento de seu faturamento em mais de 50

milhdes.

Administrativo: Av. Wladimir Meirelles Ferreira, 1600 - Jd. Botanico - Ribeirdo Preto / SP - Tel.: +55 16 3965-7000
Marketing: Rua Clodomiro Amazonas, 1.000 - Itaim Bibi - Sdo Paulo / SP - Tel.: +55 11 2192-3711

eurobike.com.br
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Eurobike

Destaque do periodo foi o crescimento das receitas de motocicletas novas em (+47,11%) e
veiculos seminovos em (+34,44%) . Estes resultados contribuiram para o crescimento do lucro

bruto em 6,4% totalizando RS 185 milhdes.

Entretanto, trés fatores fizeram que houvesse reduc¢do do lucro liquido em relagcdo ao ano
anterior. Aumento das despesas comerciais com destaque nos investimentos em marketing,
despesas com comissionamento e despesas com garantias estendidas, outro ponto foram as
despesas financeiras com destaque para os juros sobre financiamento, a frota da BRST é
adquirida através de financiamento desta forma o crescimento das despesas financeiras tem
relacdo direta com o crescimento da frota, na BCLV tivemos a quitacdo da aeronave de
maneira antecipada, essa operacdo gerou despesa financeira de RS 2,8 milhdes e outro ponto
é a compra de veiculos usados, para esta operacdo utilizamos capital de terceiros, o
crescimento desta operag¢dao tem relagao direta com o crescimento dos juros. Redu¢dao em
outras receitas operacionais, em 2024 foi comercializado a BMMOT, por isso a redu¢ao em

aproximadamente RS 9 milhdes.

A Eurobike acredita que mantendo o padrdo de faturamento e lucro bruto, com maior
controle de suas despesas e melhora do seu giro de estoque de veiculos usados a empresa
conquistara excelentes resultados e, a longo prazo, mantera sua trajetoria de crescimento e

sua posicdo de destaque no segmento de veiculos premium.

m. RESULTADOS OPERACIONAIS

O exercicio de 2025 para a Eurobike foi positivo. Os resultados operacionais demonstram que
as decisGes estratégicas tomadas pela administracdo foram acertadas e consistentes.
Crescimento de Receita: A receita liquida da BCLV continuou a crescer significativamente e
totalizou mais de RS 1,636 bilhdes.

Aumento do Lucro Bruto: O lucro bruto em 2025 foi de RS 185 milhdes, um aumento de

Administrativo: Av. Wladimir Meirelles Ferreira, 1600 - Jd. Botanico - Ribeirdo Preto / SP - Tel.: +55 16 3965-7000
Marketing: Rua Clodomiro Amazonas, 1.000 - Itaim Bibi - Sdo Paulo / SP - Tel.: +55 11 2192-3711
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Eurobike

6,40% em relacdo a 2024.
Crescimento do EBITDA: O EBITDA consolidado totalizou mais de RS 70,1 milhdes em 2025:
A margem EBITDA totalizou 4,29 %, apresentando crescimento em relacdo a 2024 decorrente

da aumento do lucro bruto e a manutengao das despesas administrativas.

Lucro operacional antes do resultado financeiro RS 50.431
Depreciacdo/Amortizacdo RS 27.755
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (i) RS 8.034
Ebitda RS 70.152
Receita operacional liquida RS 1.636.730
Ebitda RS 70.152
Margem Ebitda 4,29%
(i) Excluiremos para efeito do Ebitda outras receitas operacionais, por ser tratar de receitas sobre compartilhamento

de despesas.

Despesas Comerciais e Administrativas: As despesas operacionais totalizaram RS 140,953
milhdes, sendo RS 64,752 de despesas comerciais e RS 76,201 de despesas gerais e
administrativas

Gestao de Riscos: O fortalecimento da estrutura de gestdo de riscos otimizou a capacidade de
resposta a incidentes, assegurando a forca operacional e a conformidade dos processos
perante eventuais ameacgas.

Divida Liquida: A divida liquida aumentou, devido a aquisicdao dos 20% restantes da MBI

Motors, agora denominada BVEL, concessionaria BMW em Campinas.

Iv. RETORNO AOS ACIONISTAS

A Eurobike apresentou Lucro Liquido superior a RS 6,88 milhdes em 2025.

Conforme disciplinado na politica de distribuicdo de dividendos constante do Acordo de
Acionistas, o lucro liquido deve ter a seguinte destinacdo: (a) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal; (b) 5% (cinco por cento) serdo distribuidos aos acionistas como
dividendo obrigatdrio; (c) o saldo remanescente terd a destinacdo que vier a ser aprovada em
Assembleia Geral de Acionistas.

Administrativo: Av. Wladimir Meirelles Ferreira, 1600 - Jd. Botanico - Ribeirdo Preto / SP - Tel.: +55 16 3965-7000
Marketing: Rua Clodomiro Amazonas, 1.000 - Itaim Bibi - S0 Paulo / SP - Tel.: +55 11 2192-3711
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Eurobike

v. EVENTOS SOCIETARIOS

Em 2024, foi adquirida a participagao de 75% da MBI Motors e em 2025 foi adquirido mais
20%, a MBI Motors em 2025 virou BVEL Comércio de Veiculos LTDA, além da BMW e Motorrad

em Campinas, foi aberta uma unidade da Zeekr em Brasilia.

CONSIDERACOES FINAIS E AGRADECIMENTOS

Em um cendrio empresarial cada vez mais competitivo, a Eurobike, pioneira no Brasil como
rede de concessionarias especializadas em veiculos premium, busca se destacar oferecendo
uma experiéncia personalizada de compra e venda como fator crucial para o sucesso da

empresa.

No exercicio de 2025, a Eurobike fez os resultados esperados pela Diretoria. Os investimentos
em tecnologia, satisfacdo do cliente e na exceléncia operacional sdo cruciais para a Companhia

consolidar sua posicdo de destaque no mercado de veiculos premium.

Expressamos nossa gratiddo pelo apoio e confianca de nossos acionistas e clientes, que sdo
nossa prioridade maxima. Agradecemos a toda a equipe Eurobike pela dedicacdo e
profissionalismo, essenciais para conquistar nossos excelentes resultados e enfrentar com

competéncia e dinamismo os desafios futuros.

Atenciosamente,

Henry Visconde

Diretor Presidente

Administrativo: Av. Wladimir Meirelles Ferreira, 1600 - Jd. Botanico - Ribeirdo Preto / SP - Tel.: +55 16 3965-7000
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras individuais

econsolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
BCLV Comércio de Veiculos S.A.

Ribeirdo Preto — Sao Paulo

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da BCLV Comércio de
Veiculos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contédbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢céo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da BCLV Comércio de Veiculos S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis
a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.

~
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacgao de nossa opinidao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinidao separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita no final do exercicio (cut off)

Ver notas explicativas n° 7a e 27 das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A receita da Companhia e suas controladas | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
decorrem basicamente da i) revenda de nao se limitaram a:

veiculos novos e usados; ii) receita de
bbnus e iii) receita de prestagao de servigos
da oficina que incluem venda de pecas e
acessorios e iv) locagao de veiculos. As
receitas sdo medidas pelo valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber e
séo reconhecidas no momento do

— Testes documentais, em base amostral, das
receitas auferidas préxima a data de
fechamento do exercicio, para os quais
obtivemos as evidéncias sobre o momento
exato da transferéncia dos riscos e beneficios
aos compradores;

faturamento. Essas operagdes sao — Avaliagao se as divulgagbes nas
relevantes e pode haver intervalo de tempo demonstragdes financeiras individuais e
entre o momento da emisséo das notas consolidadas consideram todas as
fiscais e 0 momento da efetiva transferéncia informacdes relevantes.

dos riscos e beneficios. O eventual
reconhecimento de receita fora de seu
periodo de competéncia correto,
principalmente por veiculos vendidos e nao
entregues em 31 de dezembro de 2025 foi
considerado como um risco significativo de
auditoria.

Como resultado dos nossos procedimentos
descritos acima, foram identificados ajustes de
auditoria devido o reconhecimento de receitas com
revenda de veiculos faturados e nao entregues o
qual néo foi registrado pela

Administragédo. Levando em conta a imaterialidade
dos montantes, o referido ajuste de auditoria ndo
resultou em mudangas no nosso relatorio de
auditoria. Portando, consideramos os valores
contabilizados e divulgagdes realizadas
adequadas, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

e o relatério dos auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Responsabilidades da administragcao pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracido das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgédo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao
detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade
operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.
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— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagcédo adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela diregao, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragédo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela administracao,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico.

Ribeirdo Preto, 22 de maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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BCLY Comércio de Veiculos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Passivo e patrimonio liquido Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9a 2.066 1.662 2.276 6.606 Fornecedores e outras obrigagdes 18 129.422 104.183 160.298 123.613
Aplicagdes financeiras 9b 4.828 3.929 4.955 3.929 Empréstimos e financiamentos 19 30.325 19.859 58.465 33.086
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 10 46.264 34.928 51.196 38.203 Debéntures 20 39.048 11.223 39.048 11.223
Estoques 11 133.181 101.371 161.212 124.285 Passivos de arrendamento 17 5.609 5.018 6.680 6.291
Adiantamentos a fornecedor 501 778 1.749 908 Dividendos a pagar 26 (d) 7.835 - 9.359 -
Tributos a recuperar 12 3.306 1.594 3.838 1.739 Adiantamentos de clientes 22 14.710 14.202 16.660 15.373
Outros ativos 1.543 696 534 1.045 Salarios e encargos sociais 23 6.100 6.191 7.337 7.250
Total do ativo circulante 191.689 144.958 225.760 176.715 Tributos a recolher 24 2.454 2.585 3.024 3.035
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 23 - 24 459
Outras contas a pagar - 39 74 183
Total do passivo circulante 235.526 163.300 300.969 200.513
Nao circulante
Realizavel a longo prazo Nio circulante
Ativos fiscais diferidos 13 14.654 14.738 17.343 15.937 Fornecedores e outras obrigagdes 18 - -
Depositos judiciais 874 523 942 523 Empréstimos e financiamentos 19 2.708 13.271 20.893 32.129
Outros ativos 90 90 140 127 Debéntures 20 - 36.164 - 36.164
Tributos a recuperar 12 2.356 - 2.356 - Passivos de arrendamento 17 22.898 27.191 26.097 30.159
Total do realizavel a longo prazo 17.974 15.351 20.781 16.587 Dividendos a pagar 26 (d) 22.745 - 22.745 -
Tributos a recolher 24 1.367 2.024 1.367 2.024
Provisdo para contingéncias 25 991 424 991 424
Investimentos 14 38.886 41.729 771 - Total do passivo nao circulante 50.709 79.074 72.093 100.900
Imobilizado 15 54.642 84.035 96.326 110.418
Intangivel 16 38.754 38.757 92.965 89.441 Patriménio liquido 26
Ativos de direito de uso 17 27.962 32.128 32.086 36.229 Capital social 45314 45314 45314 45314
Total do ativo néao circulante 178.218 212.000 242.929 252.675 Reserva de lucros 32.370 32.370 32.370 32.370
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.398 - 2.398 -
Dividendo adicional proposto 3.590 36.900 3.590 36.900
Atribuivel aos controladores 83.672 114.584 83.672 114.584
Participacdo de ndo controladores - - 11.955 13.393
Total do patriménio liquido 83.672 114.584 95.627 127.977
Total do ativo 369.907 356.958 468.689 429.390 Total do passivo e patrimonio liquido 369.907 356.958 468.689 429.390

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 54C86285-37E1-80E2-82E1-5EBF80B937CE

BCLYV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 27 1.395.247 1.389.300 1.636.730 1.581.774
Custos das mercadorias vendidas ¢ dos 28 (1.243.613) (1.234.004)  (1.451.479) (1.407.662)
servicos prestados
Lucro bruto 151.634 155.296 185.251 174.112
Despesas comerciais 28 (54.290) (50.637) (64.752) (56.098)
Despesas gerais e administrativas 28 (60.447) (60.494) (76.201) (76.348)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (2.326) 2.118 (1.901) -
(?utfas receitas (despesas) operacionais 9 6.616 11.996 2 034 17.529
liquidas
Lucro o.peracwnal antes do resultado 41.187 58.279 50.431 59.195
financeiro
Despesas financeiras (33.514) (20.272) (43.038) (24.913)
Receitas financeiras 1.201 2.040 1.745 7.256
Resultado financeiro liquido 30 (32.313) (18.232) (41.293) (17.657)
Lucr(? an.te~s do n.nposto de renda e da 8.874 40.047 9.138 41.538
contribuicao social
Imposto de renda e contribui¢io social 13 (2.099) (6.921) (3.661) (8.198)
corrente
Imposto de renda e contribuicao social
diferido 13 (85) (6.743) 1.406 (5.653)
Lucro liquido do exercicio 6.690 26.383 6.883 27.687
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 6.690 26.383
Acionistas ndo controladores 192 1.183
Lucro liquido do exercicio 6.690 26.383 6.882 27.566
Lucro por acao 31 0,03 0,11

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 54C86285-37E1-80E2-82E1-5EBF80B937CE

BCLYV Comércio de Veiculos S.A.

Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total

Resultado abrangente abritubivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Resultado abrangente total

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
6.690 26.383 6.883 27.687
6.690 26.383 6.883 27.687
6.690 26.383
192 1.183
6.690 26.383 6.882 27.566

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 54C86285-37E1-80E2-82E1-5EBF80B937CE

BCLY Comércio de Veiculos S.A.

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reserva de lucros

Ajuste a
Reserva de Dividendo Avaliacio Totaldo  Participacio de Total do
incentivos Lucros a adicional Patrimonial patriménio nao patrimonio
Nota Capital social Reserva legal fiscais deliberar proposto (AAP) liquido controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 45.314 8.099 22.952 47.336 - 123.701 7.916 131.617
Aquisi¢do de controlada com participacao de ndo controladores - MBI - - - - - - - 12.576 12.576
Alienagdo de investimento - BMMOT - - - - - - 26.383 (5.362) 21.021
Resultado do exercicio - - - 26.383 - - - 1.183 1.183
Constitui¢do de reserva legal - 1.319 - (1.319) - - - - -
Dividendos - - - (35.500) - - (35.500) (2.920) (38.420)
Dividendos adicionais propostos - sujeitos a aprovacao em AGO - - - (36.900) 36.900 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.314 9.418 22.952 - 36.900 114.584 13.393 127.977
Resultado do exercicio - - - 6.690 - - 6.690 192 6.882
Constituicao de reserva legal 26(b) - - - - - - - - -
Dividendos - aprovados em AGO 26(d) - - - (3.100) (36.900) - (40.000) (675) (40.675)
Dividendos adicionais propostos - sujeitos a aprovagao em AGO - - - (3.590) 3.590 - - - -
Mudanga de participag¢do de ndo controlador 26(e) - - - - - (7.022) (7.022) (978) (8.000)
Ajuste a valor presente - Dividendos distribuidos 26(d) - - - - - 9.420 9.420 23 9.443
Saldos em 31 de dezembro de 2025 45.314 9.418 22.952 - 3.590 2.398 83.672 11.955 95.627

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

14



Docusign Envelope ID: 54C86285-37E1-80E2-82E1-5EBF80B937CE

BCLYV Comércio de Veiculos S.A.

Demonstracao do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa de atividades operacionais
Resultado do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicio social 8.874 40.047 9.138 41.538
Deprecia¢do e amortiza¢do 28 18.630 18.263 27.755 23.362
Resultado na venda de ativo imobilizado 15 (1.214) 706 (1.533) 5.322
Resultado na baixa do ativo intangivel - 7 - 7
Resultado na baixa de investimento 14 - (7.845) - (7.845)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 2.326 (2.118) 1.901 -
Provisdo para contingéncias 25 567 (1.260) 567 (1.260)
Provisdo perda de estoque (1.092) 656 (725) 656
Provisdo para perdas esperadas 99 - 99 -
Recuperagdo de créditos - 2.448 - 2.448
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 19 16.567 8.052 22.146 9.476
Juros provisionados debéntures 20 7.440 3.814 7.440 3.814
Juros provisionados de passivos de arrendamento 17 4.709 3.511 5.314 3.517
Custo de transacdes das debéntures 20 255 150 255 150
Aplicacdes financeiras (899) (3.638) (1.027) (3.638)
Contas a receber e outros recebiveis (7.742) (13.802) (9.399) (8.151)
Estoques (30.718) (10.986) (36.202) 4.656
Adiantamentos a fornecedor 277 341 (841) 932
Tributos a recuperar (4.068) 3.326 (4.455) 4.216
Outros ativos (847) (294) (1.025) (505)
Depositos judiciais e outros ativos ndo circulantes (351) 49 (419) 117
Fornecedores 20.739 27.970 32.186 17.950
Adiantamentos de clientes 508 4.862 1.286 4.339
Salarios, encargos sociais e tributos a recolher (856) 3.488 (1.016) 1.917
Outras contas a pagar (49) (138) 466 128

33.155 77.610 51.911 103.147

Juros pagos de empréstimos ¢ financiamentos 19 (16.696) (7.556) (22.275) (8.847)
Juros pagos debéntures 20 (7.517) (3.447) (7.517) (3.447)
Juros pagos de passivos de arrendamento 17 (4.709) (3.185) (5.314) (3.090)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (2.965) (9.504) (5.324) (10.107)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.268 53.918 11.481 77.657
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢ao de controlada - liquido de caixa - - - 13.880
Aquisi¢do de investimento (7.782) (37.509) (7.782) (38.045)
Aquisi¢ao de imobilizado 15 (12.644) (28.422) (40.499) (59.208)
Aquisi¢ao de intangivel 16 (333) (35) (4.221) (171)
Dividendos recebidos 14 1.000 7.880 - -
Valor recebido pela venda de investimento 14 - 10.315 - 10.315
Valor recebido pela venda de imobilizado 32.280 860 37.465 11.970
Caixa liquido aplicado nas (utilizado nas) atividades de investimentos 12.521 (46.912) (15.037) (61.260)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 19 49.786 55.378 78.926 89.482
Captagdo de debéntures 20 - 48.723 - 48.723
Pagamento de empréstimos e financiamentos 19 (46.959) (64.463) (55.825) (78.845)
Pagamento de debéntures 20 (8.518) (1.852) (8.518) (1.852)
Pagamento empréstimos e financiamentos - Partes relacionadas 19 (2.795) (2.400) (9.033) (2.920)
Pagamento de arrendamento mercantil 17 (4.899) (5.319) (6.324) (5.507)
Dividendos pagos 26d - (35.500) - (62.185)
Caixa liquido decorrente das atividades de financiamento (13.385) (5.433) (774) (13.103)
Aumento (diminuicio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 404 1.574 (4.330) 3.294
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1.662 88 6.606 3.312
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 9a 2.066 1.662 2.276 6.606
Aumento liquido/(diminui¢ao) em caixa e equivalentes de caixa 404 1.574 (4.330) 3.294

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 54C86285-37E1-80E2-82E1-5EBF80B937CE

BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

Notas explicativas da administracio as demonstracgoes
financeiras individuais e consolidadas.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional
A BCLV Comércio de Veiculos S.A. ("Companhia" ou “BCLV”) ¢ uma sociedade andénima de
capital fechado, com sede na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo.

A Companbhia e suas controladas ("Grupo" ou "Grupo Eurobike") compreendem uma rede de
concessiondrias especializadas em veiculos premium com nome fantasia “Eurobike”. As
concessionarias estdo localizadas nas cidades de Ribeirdo Preto (SP), Sdo Paulo (capital),
Goiania (GO) e Brasilia (DF).

A Companhia tem como objeto social o comércio de veiculos automotores e motocicletas
(novos/usados); pecas e acessorios (nacionais/importados); servicos de manutenc¢io e reparagao
mecanica de veiculos automotores; intermediacdo de venda de veiculos; consignacao de autos e
motos; importagao de veiculos, pecas e acessdrios; € consultoria em gestdo de concessionarias
de veiculos.

Atualmente o Grupo representa 5 marcas: Audi, BMW, BMW Motorrad, MINI Cooper, Porsche
e Zeekr; e em 2023 decidiu investir também no segmento de locacdo de veiculos de marcas

premium e langou seu servigo proprio de carro por assinatura com a criagdo da BRST Locagdo
Ltda. (Eurobike Fleet Service).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar 214, primeira regulamentagdo da
reforma tributéria.

O modelo da Reforma esta baseado em um IV A repartido ("IVA dual") em duas competéncias,
uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS) e uma subnacional (imposto sobre
Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS ¢ ISS. Foi também
criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo,
extragdo, comercializagcdo ou importagao de bens e servigos prejudiciais a saude e a0 meio
ambiente, nos termos da Lei Complementar.

Havera um periodo de transi¢ao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e
novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por Lei Complementar.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas informagdes contabeis atuais.

a. Aquisicio de participacao de minoritarios - BVEL Comércio de Veiculos Ltda.
(“BVEL”) (antiga MBI)
Em 31 de julho de 2024 a Companhia celebrou contrato de compra de 75% das quotas da MBI
Motors Comércio de Veiculos Ltda. A Empresa adquirida tem como principal foco de atuacdo o
ramo de veiculos premium, sendo comercializada a marca BMW e esta localizada na cidade de
Campinas, Estado de Sdo Paulo.
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Docusign Envelope ID: 54C86285-37E1-80E2-82E1-5EBF80B937CE

a.

BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

Com a transagdo, a Companhia refor¢a o seu posicionamento no segmento de veiculos premium,
expandindo seu alcance em outras regides de forte mercado e consolidando cada vez mais a
marca Eurobike. A MBI, Empresa solida no mercado de Campinas, agrega experiéncia e
rentabilidade ao Grupo.

Em 31 de agosto de 2025 a Companhia celebrou contrato de compra de 20% das quotas dos
socios minoritarios, passando a possuir 95% das quotas, pelo valor de R$ 8.000. Na data
mencionada, o capital da “BVEL” era de R$ 4.890. Desta forma, o custo do capital social da
investida foi de R$ 978 e o restante do valor pago excedente ao custo, no valor de R$ 7.022, foi
alocado diretamente no patrimonio liquido por se tratar de transagdo entre acionistas, mudanca
de participacao de nao controlador, nos termos do CPC 18 — (R3) — Demonstragdes
consolidadas.

Composicao do prego pago
O preco de aquisigdo esta demonstrado a seguir:

Valor contabil da participag@o de ndo controladores adquirida 978)
Contraprestagdo transferida para os acionistas ndo controladores 8.000
Redugdo no patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores (7.022)

Forma de pagamento

Valor
Pagamento na data de fechamento 4.000
Pagamento 1% a 3" parcela — 10 a 12/2025 2.400
Pagamento 4* a 5* parcela — 01 a 02/2026 1.600

Aquisicao da concessao da marca Zeekr pela BVEL Comércio de Veiculos Ltda.
(“BVEL”)

Em 31 de outubro de 2025, a BVEL adquiriu por R$ 3.888, a concessdo da marca Zeekr que
tem como foco principal a venda de veiculos elétricos e hibridos. A nova loja situa-se em
Brasilia — DF.

Entidades do Grupo Eurobike

Participacio (%)

Pais Controle 2025 2024
Controlada
BRST Locagdo Ltda. ("BRST" ou "Fleet Service") (b) Brasil Direto 77,88 77,88
BVEL Comércio de Veiculos Ltda. ("BVEL") (¢) Brasil Direto 95,00 75,00
M Cup Eventos Esportivos Ltda. Brasil Coligada 20,00 -

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informagdes contabeis de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

BRST

A BRST Locagdo Ltda. (“BRST”), com sede na Rua Clodomiro Amazonas, 996, loja 12, Vila
Nova Conceigao, Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, foi constituida em 13 de junho de 2023 para a
exploracdo de locagdo de automoveis (com e sem motorista) e locagdo de mao de obra
temporaria.
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BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Na busca por atender os desejos e necessidades de seus clientes, oferecendo modelos sob
medida para cada perfil, o Grupo decidiu investir em seu proprio servico de locagdo de
automoveis deste segmento por assinatura. A Empresa tem em seu portfolio modelos de
fabricantes representadas pelo Grupo, como Audi, BMW, BYD, Mini, Porsche e Zeekr, além
das marcas da importadora UK Motors, McLaren e Aston Martin.

Os servigos de carro por assinatura seguem o padrao do mercado com planos de 12 a 36 meses,
com quilometragem mensal pré-determinada de acordo com as necessidades do cliente.

b. BVEL
A BVEL Comércio de Veiculos Ltda., com sede na Av. Julio de Mesquita, 692/694, Cambui,
Campinas, Estado de Sao Paulo, foi constituida em 1993. A BVEL tem como objeto social o
comércio de veiculos/motocicletas (novos e usados) e pecas/acessorios; servigos de manutengao
e repara¢do mecanica de veiculos automotores; e intermediacao de venda de veiculos. A BVEL
representa a marca BMW na cidade de Campinas.

Em 31 de julho de 2024, somando experiéncia e tradi¢do, a Companhia adquiriu 75% de suas
acoes. Em 31 de agosto de 2025, a Companhia adquiriu mais 20% das agdes, passando a ter
95% das agdes. Em 14 de novembro de 2025, sua razdo social foi alterada para BVEL Comércio
de Veiculos Ltda. (“BVEL”).

¢. M Cup Eventos Esportivos Ltda. (“M Cup”) - Coligada
Em 13 de agosto de 2025, a Companhia integralizou capital sobre 20% da Empresa “M Cup”,
na qual possui influéncia significativa. A M Cup Eventos Esportivos Ltda, com sede em
Barueri, Estado de Sao Paulo, tem como principal objeto social, a produgdo e promogao de
eventos esportivos.

3 Base de consolidacio

a. Controladas
Controladas sdo aquelas entidades nas quais a Companbhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, e detém o controle sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da a Companhia o direito aos ativos
liquidos da entidade controlada em conjunto, € ndo direito aos seus ativos e passivos
especificos.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de
voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, s3o levados em consideragdo ao avaliar se
a Companhia controla outra entidade. As demonstrag¢des financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstrac¢des financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das
controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pela controladora.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as informacdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

Participacao de acionistas ndo-controladores
A Companhia mensura qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

Perda de controle

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os
ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados
no patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagao na
antiga controlada, essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda
de controle.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participa¢des em controladas e coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragoes financeiras incluem a participacao
da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle deixa de existir. Nas
demonstragoes financeiras consolidadas, os investimentos em controladas, contabilizados com o
uso desse método, sdo eliminados.

Transacoes eliminadas na consolidacio
Saldos e transagdes intragrupo, € quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagoes intragrupo, sdo eliminados.

Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagdo da Companhia
na investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nio
realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Base de preparacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), e evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela diretoria na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
diretoria em 22 de maio de 2026.
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As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas com base no custo histérico com
excecao dos instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado.

Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia estdo apresentadas na Nota 7.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais, que € a
moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a diretoria efetua estimativas significativas para a
determinagdo de premissas utilizadas na avaliacdo de alguns saldos de ativos, passivos, receitas
e despesas.

Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes, raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, estdo contempladas nas notas explicativas a seguir.

Perda (impairment) dos direitos de concessao

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) nos direitos de concessdo, de acordo
com a sua politica contabil. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.
Os direitos de concessdo referem se exclusivamente a concessdes adquiridas de outros
concessiondrios, com prazo indeterminado, e portando nio sdo amortizados.

Revisao da vida qtil e valor recuperavel do ativo imobilizado

A capacidade de recuperacao dos ativos que sdo utilizados nas atividades da Companhia é
avaliada sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de
um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o
valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido € ajustado e
sua vida 1util readequada para novos patamares.

Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

A Companhia e suas controladas nao tém condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto
a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o
empréstimo do arrendatario € utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de
arrendamento no registro inicial do contrato. Ainda que a defini¢do da taxa incremental seja
impactada pelo aspecto de que ndo ocorrera a efetivagao do empréstimo, a Companhia fez uso
de cotacdes de referéncia para nortear seus valores.

A taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario ¢ a taxa de juros que o arrendatario teria
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢do de ativo semelhante ao ativo objeto
do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar.
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A obtenc¢ao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungdo do risco de
crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transacao ocorre. O processo de
apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das
quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental sobre o
empréstimo.

A adogdo do CPC 06 (R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um
agrupamento de contratos, uma vez que esta escolha esta associada a validagao de que os
contratos agrupados possuem caracteristicas similares.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

A Companhia reconhece os impostos de renda e contribuiggo social diferidos com base na
expectativa de lucro tributavel futuro e movimentacdes das diferencas temporarias para os
proximos cinco anos, sendo os tributos diferidos ativos constituidos somente quando é provavel
sua utilizacdo no futuro.

A expectativa de recuperagdo dos créditos tributarios diferidos sobre Prejuizos fiscais e base
negativa de Contribuigdo social ¢ aquela indicada pelas proje¢des de resultado tributavel,
aprovadas pela diretoria.

O saldo de ativo diferido € composto substancialmente por créditos tributos sobre o prejuizo
fiscal gerado pela Companhia em exercicios passados que ndo foram registrados anteriormente
devido a falta de expectativa de lucro tributdvel na época dos fatos.

Instrumentos financeiros

Mensuracio do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requer a
mensuragdo dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companbhia e suas controladas revisam dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se a informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos,
¢ utilizado para mensurar o valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagcdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em

diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de preco);

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).
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Risco de crédito

Exposicdo a riscos de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais
decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do
resultado, depositos em bancos e em outras institui¢des financeiras, bem como de exposi¢des de
crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. O risco de crédito é administrado
corporativamente. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classifica¢des
internas ou externas de acordo com os limites determinados pela diretoria. A utilizacao de
limites de crédito ¢ monitorada regularmente. A Companhia e suas controladas nio tém
historico de perdas relevantes de atraso ou falta de pagamento dos seus clientes.

Impairment de ativos financeiros
Os seguintes ativos financeiros mantidos pela Companhia estdo sujeitos ao modelo de perdas de
crédito esperadas:

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Demais ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa e depositos judiciais também estdo sujeitos as exigéncias de
impairment do CPC 48, porém nao identificamos perda por impairment nesses ativos.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigagoes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A diretoria tem como objetivo buscar liquidez suficiente para o cumprimento das obrigagdes da
Companhia em seu vencimento, por meio da geragao de lucros operacionais ¢ otimizagao da
estrutura de capital da Companhia.

A previsao de fluxo de caixa ¢é realizada pelos departamentos de Finangas ¢ Controladoria.

Esses departamentos, em conjunto, monitoram as exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades e compromissos
assumidos. Essa previsdo leva em consideracdo as necessidades operacionais, todos os planos de
financiamento e investimento da Companhia, além de manter espago livre suficiente em suas
linhas de crédito compromissadas.

O excesso de caixa € investido em contas bancarias com incidéncia de juros, depositos a prazo,
depositos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.
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Risco de mercado

Risco de mercado sdo as alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros que
impactam nos ganhos da Companhia e de suas controladas ou no valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo
tempo otimizar o retorno. Pelas transagdes e operacdes em aberto, o risco relevante € o risco da
taxa de juros.

Risco de taxa de juros

isco de taxa de juros ¢ o risco de a Companhia e suas controladas vir a sofrer perdas econdmicas
devido as alteragOes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores
relacionados a crises econdmicas e/ou alteragdes na politica monetaria no mercado interno. Essa
exposicao refere-se, principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado que afetem os
passivos da Companhia indexados pelo CDI- Certificado de Deposito Interbancario.

Classificacio dos instrumentos financeiros
A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros sob as seguintes categorias
de mensuragio:

Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado).

Mensurados ao custo amortizado.

A classificagdo depende do modelo de negocio para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

A Companbhia e suas controladas classificam os seguintes ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado:

Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensurag@o ao custo amortizado.

Investimentos patrimoniais mantidos para negociagao; e investimentos patrimoniais para os
quais a entidade ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados
abrangentes.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no
resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida,
isso dependera do modelo do negocio no qual o investimento ¢ mantido. Para investimentos em
instrumentos patrimoniais que nao sdo mantidos para negociacdo, isso dependera de a
Companhia ter feito ou ndo a opgao irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o
investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A Companbhia e suas controladas reclassificam os investimentos em titulos de divida somente
quando o modelo de negdcios para gestao de tais ativos € alterado.
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Reconhecimento e desreconhecimento

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociac@o, data na
qual a Companbhia e suas controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido
ou tenham sido transferidos ¢ a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade.

Mensuracdo

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas mensuram um ativo financeiro ao
valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os
custos de transacdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao registrados
como despesas no resultado.

Instrumentos de divida

A mensuragdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negocio para gestdo do
ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia e suas controladas
classificam seus titulos de divida de acordo com as categorias de mensuragao a seguir:

Custo amortizado - os ativos, que sao mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo
mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros
sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer
ganhos ou perdas devido a baixa do ativo s@o reconhecidos diretamente no resultado e
apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As
perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado.

Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de
custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo
de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sao
reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em
que ocorrerem.

Impairment

A Companbhia e suas controladas avaliam, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou
ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia e suas controladas aplicam a abordagem

simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece, quando material, as perdas
esperadas ao longo da vida 1til a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.
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Compensacgdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Politicas contabeis materiais
A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstrag¢des financeiras.

Receita operacional

As receitas operacionais da Companhia e suas controladas sdo oriundas das vendas de veiculos
novos e usados, pecas e acessorios; servicos de manutengao e reparagdo mecanica de veiculos
automotores; e locagdo de veiculos. Os resultados das operagdes sdo apurados em conformidade
com o regime contabil de competéncia.

Venda de mercadorias
A receita operacional da venda de mercadorias (veiculos novos e usados, pegas/acessorios) no
curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber.

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, (ii) for provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia e suas controladas, (iii) os custos
associados e a possivel devolu¢dao de mercadorias possam ser estimados de maneira confiavel,
(iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita operacional
possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita ¢ medida liquida de devolucdes, descontos
comerciais, bonificagdes ¢ impostos sobre vendas.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condigdes
individuais da modalidade da venda, mas normalmente coincide com o0 momento da retirada da
mercadoria vendida.

Bonus
O bonus recebido das montadoras pela Companhia e suas controladas € reconhecido quando ja é
certo que o seu recebimento ocorrera ¢ quando o valor pode ser mensurado com confiabilidade.

Servicos

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de conclusdo do
servico na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. O estagio de conclusdo ¢
avaliado por ordens de servigos referentes a trabalhos realizados.

Locacao de veiculos

A receita de locagdo de veiculos ¢ medida pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber, e reconhecida no momento que o veiculo ¢ disponibilizado para uso do cliente.
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Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social do periodo representa a soma dos tributos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado.

O encargo de Imposto de Renda e Contribui¢do Social corrente é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango e geram lucro
tributavel. A diretoria avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas
apuragoes de impostos sobre a renda com relacdo as situagdes em que a regulamentagao fiscal
aplicavel d4 margem a interpretagdes; estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no ativo quando houver montantes antecipadamente pagos que excedem o total
devido na data do relatorio.

O Imposto de Renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.

O Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos sdo reconhecidos somente na proporgdo da
probabilidade de que o lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango
quando ha direito e a intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e a mesma autoridade fiscal.

Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo historico de aquisicao, acrescido de gastos
relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis que ndo excedem o valor
realizavel liquido, sendo as pegas valorizadas pelo critério do custo médio ponderado e os
veiculos pelo custo de aquisicao.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negocios deduzidos
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.
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Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao ou construgdo, deduzido
de depreciag¢do acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencao e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciagdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida util econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdao depreciados pelo
menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo
que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos nao sdo
depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a

construgdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

As vidas uteis médias estimadas para o periodo corrente € comparativo sdo as seguintes:

Descrigao Anos
Aeronave 18 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moéveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 anos
Benfeitorias 5-10 anos
Veiculos 5 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas tUteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis
Software
As licencgas de programas de computador ("softwares") e de sistemas de gestdo empresarial

adquiridas foram capitalizadas pelo custo e os gastos associados a manutencao dessas sdo
reconhecidos como despesas quando incorridos.
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A amortizacao € reconhecida no resultado pelo método linear baseada nas vidas uteis estimadas
de cinco anos para os ativos intangiveis, a partir da data em que esses estdo disponiveis para
uso.

M¢étodos de amortizagdo, vidas uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

Direitos de concessdo

Os direitos de concessdo possuidos pela Companhia e suas controladas sdo direitos de
comercializar determinadas marcas adquiridas de outros concessionarios, que por sua vez tem
prazo indeterminado. Os direitos de concessio s2o por prazo indeterminado, sendo seu término
condicionado a venda dos mesmos para outra Companhia.

Provisdes

As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia e suas controladas tém uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive
obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigagdo; (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las ¢ determinada
levando-se em consideracdo a classe de obriga¢des como um todo. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacédo relacionada com qualquer item individual incluindo
na mesma classe de obrigacdo seja pequena.

O aumento da obrigagao ¢ reconhecido no resultado do periodo, como despesas operacionais,
exceto quando ocorrer pela passagem do tempo, cujo reconhecimento ¢ efetuado no resultado do
periodo, como "Despesas financeiras".

Arrendamentos

A Companhia e suas controladas atuam como arrendatarias em contratos principalmente
relacionados a maquinas e equipamentos, computadores e periféricos e imoveis (aluguéis das
concessiondrias e salas comerciais da sede administrativa). Desde o ano de 2019 a Companhia
reconhece esses contratos de acordo com o CPC 06 (R2) no balango patrimonial como direito de
uso e passivos de arrendamento.

Os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo
menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
remensuragdes do passivo de arrendamento. A depreciacdo ¢ calculada pelo método linear pelo
prazo remanescente dos contratos.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros
incremental no arrendamento, que ¢ definida como a taxa equivalente ao que o arrendatario teria
que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e todos os
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa
no resultado. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de
mobiliario de escritdrio.
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Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como direitos de concessdo, nao estio sujeitos a
amortizacao e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de redug@o ao valor
recuperavel (impairment). As revisdes de impairment sdo realizadas anualmente ou com maior
frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por impairment ¢ reconhecida quando o valor contébil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de alienagdo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagcdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs)).

Os ativos ndo financeiros, exceto os direitos de concessdo, que tenham sido ajustado por
impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do
impairment na data do balango. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio ndo ¢
revertido.

Floor Plan

As compras de veiculos novos no segmento de concessionarias sio realizadas
preponderantemente pelo uso do programa de financiamento de estoque de veiculos novos
denominado “floor plan”, com concessao de crédito rotativo cedido por instituigdes financeiras
e com a anuéncia das montadoras. Os programas utilizados pelo Grupo possuem um periodo
inicial isento de qualquer 6nus até a emissdo da nota fiscal de venda do veiculo, que varia entre
30 e 60 dias, com incidéncia de juros de 1 a 1,5% ao més, apos o periodo de caréncia.

O Grupo reconhece todos os impactos floor plan nas demonstragdes de fluxos de caixa como
uma atividade operacional (fornecedores), tendo em vista que os montantes dos juros anuais e
os saldos em aberto nas datas-bases para as operacdes que extrapolam o periodo de caréncia nao
sdo relevantes (Nota 18).

Mudangas nas principais politicas contabeis

O Grupo nio teve quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis em relagdo as aplicadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas em e para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Novas pronunciamentos ja emitidos, mas ainda ndo adotados pelo
Grupo

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de
2025. O Grupo ndo adotou essas normas na preparacido destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.
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BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

IFRS 18 / CPC 51— Presentation and Disclosure in the Financial Statements em
substituicdo IAS 1 —correspondente ao CPC 26 (R1) — Apresentacio das
demonstracoes contabeis

IFRS 18 / CPC 51 substituira o CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis ¢ se
aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de Iucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara;

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica
nota nas demonstragdes financeiras;

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

O Grupo esta em processo de avaliagdo do impacto do novo padrio, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perda, a demonstragdo dos fluxos de caixa ¢ as
divulgagdes adicionais exigidas. O Grupo também esté avaliando o impacto sobre como as
informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados
como ‘outros’.

Outras normas contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidas do Grupo:

Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7);

Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdoes IFRS 9 e IFRS 7).

Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacées financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e saldo bancario 212 38 268 42
Aplicacdes financeiras 1.854 1.624 2.008 6.564
2.066 1.662 2.276 6.606
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BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

Caixa e equivalentes de caixa consistem em numerario disponivel na Companhia e suas
controladas, saldos em poder de bancos e aplicagdes financeiras de liquidez imediata com
rentabilidade média de 1% ao més do saldo final em 2025 e 2024.

Aplicacgoes financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aplicagdes financeiras (i) 4.466 3.529 4.466 3.529
Fundo de aplicagdo (montadoras) (ii) 362 400 489 400
4.828 3.929 4.955 3.929

Aplicagdo financeira vinculada as Debéntures (conta de garantia);
Hold back pago a BMW Servigos Financeiros; trata-se de percentual pago @ montadora além do custo de aquisi¢éo do

veiculo, cujo montante ¢ dirigido para um fundo de aplicagdo administrado pela montadora e devolvido com corregdo
de 100% do CDI a.a. a Companbhia.

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Duplicatas a receber 25.987 16.738 30.201 19.952
Duplicatas a receber partes relacionadas (NE 21) 656 141 - -
Duplicatas a receber — venda controladas (i) 2.186 4.256 2.186 4.256
Dividendos a receber (NE 26 d) 1.524 - 1.524 -
Garantias a receber 1.058 1.658 1.423 1.658
Cartoes a receber 14.978 12.445 15.987 12.647
Outros créditos 283 - 283 -
(-) Provisdo para perdas esperadas (408) (310) (408) (310)
46.264 34.928 51.196 38.203

O valor refere-se a renegociacdo do prazo de pagamento da venda da investida BMMOT, através de aditivo de
contrato.

A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2025 nio tinham nenhuma operagéo
que gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente.

A despesa com a constituigdo dessa provisao € registrada na rubrica de despesas comerciais na
demonstracgdo do resultado. Quando esgotados os esforcos para recuperagao das contas a receber
de clientes, os valores creditados nessa provisao sdo, em geral, revertidos contra a baixa
definitiva do titulo.

A diretoria analisa individualmente os titulos vencidos por cliente e acredita que nenhuma
provisdo além da ja constituida sera necessaria com relagéo a contas a receber ndo vencido. O
saldo de titulos vencidos ha mais 180 dias esta em processo de negociagdo com os respectivos
clientes.
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Demonstragoes financeiras
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31 de dezembro de 2025

A composigao por vencimento dos recebiveis na data das demonstragdes financeiras era a

seguinte:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer 36.157 32.429 41.682 35.844
Vencidos:
De 1 a 30 dias 1.357 1.244 701 1.103
De 31 a 60 dias 5.846 160 5.877 160
De 61 a 90 dias 94 93 119 93
De 91 a 180 dias 2.320 332 2.327 332
Acima de 181 dias 898 979 898 979
46.672 35.237 51.604 38.511
(-) Provisdo para perdas esperadas (408) (309) (408) (309)
46.264 34.928 51.196 38.202
A movimentagdo da provisdo para perdas ¢ demonstrada a seguir:
2025 2024
Saldo inicial da provisdo para perdas em 1° de janeiro (309) (309)
Provisdo para perdas esperadas (99) -
Saldo final da provisio para perdas em 31 de dezembro (408) (309)
Estoques
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Veiculos novos 97.358 72.831 118.155 86.534
Veiculos usados 13.507 7.475 16.292 13.822
Motos novas 9.480 10.012 11.675 10.012
Motos usadas 1.652 1.667 2.043 1.667
Pegas e acessorios 12.111 11.405 14.342 14.269
133.108 103.390 162.507 126.304
(-) Provisdo para perda (927) (2.019) (1.295) (2.019)
133.181 101.371 161.212 124.285

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢do para as pegas € acessorios € o custo de
aquisicdo especifico de cada item para os veiculos € motos; ¢ ndo excedem ao valor de

realizagao.
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BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro

de 2025

O valor reconhecido como provisdo para perda no estoque da Controladora no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 927 (R$ 2.019 em 2024). A reversao deve-se a nova
politica para pecas obsoletas, que anteriormente era de 180 dias, passando a ser de 365 dias

conforme politica das montadoras e acompanhando o processo de outras concessionarias do
ramo. A diretoria acredita que nenhuma provisdo além da ja constituida sera necessaria com

relacdo as pecas obsoletas.

Tributos a recuperar

ICMS a recuperar

IPI a recuperar

IRPJ / Contribuig@o Social a recuperar
Impostos e contribuigdes retidos
Pis/Cofins a recuperar

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
3.868 990 3.892 1.072
2 - 2 _
1.032 144 1.393 163
752 451 887 483
9 9 20 20
5.662 1.594 6.194 1.739
3.306 1.594 3.838 1.739
2.356 - 2.356 -

O saldo de ICMS a recuperar trata-se de saldo credor das filiais do Distrito Federal (filiais
incorporadas da extinta VSTM Comércio de Veiculos S.A.) referente ao ressarcimento de
ICMS-ST disposto na Instru¢cdo Normativa n® 16/2019 e ressarcimento de ICMS-ST disposto na
Instrucdo Normativa n° 1558/23, visto que o imposto destacado pela montadora na nota fiscal de
compra dos veiculos € maior do que realmente é devido. O crédito sera utilizado mensalmente

nas apuragoes para reducdo do imposto a pagar.

Os saldos de imposto de renda e contribui¢do social sdo estimativas recolhidas a maior durante
0 exercicio que serdo compensadas conforme prazos e regras fiscais.

Imposto de Renda e Contribui¢cio Social

Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado

Controladora

Imposto de renda e contribuicio social

Prejuizo fiscal a compensar

Provisdo para perdas esperadas

Provisdo para valor ndo realizavel nos estoques
Ativos de direito de uso/Passivos de arrendamento
Outros

Despesas a apropriar debéntures

Ajuste a valor justo

Provisdo para contingéncias

Total

Ativo Resultado

2025 2024 2025 2024
15.288 16.232 (943) (4.108)
139 104 33 -
315 687 (371) 223
507 440 (85) 438
(744) (1.447) 704 (1.447)
(289) (376) 87 (375)
(899) (1.046) 297 (1.046)
337 144 193 (428)
14.654 14.738 (85) (6.743)
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31 de dezembro de 2025

Ativo Resultado

2025 2024 2025 2024
Consolidado
Imposto de renda e contribuicio social
Prejuizo fiscal a compensar 17.803 17.383 420 (3.105)
Provisdo para perdas esperadas 139 105 33 -
Provisdo para valor ndo realizavel nos estoques 440 687 (246) 223
Ativos de direito de uso/Passivos de arrendamento 556 487 (83) 466
Outros (743) (1.447) 704 (1.447)
Despesas a apropriar debéntures (289) (376) 87 (316)
Ajuste a valor justo (899) (1.046) 298 (1.046)
Provisdo para contingéncias 337 144 193 (428)
Total 17.344 15.937 1.406 (5.653)

No decorrer do exercicio de 2025, a Companhia compensou 30% do lucro tributavel com
prejuizos fiscais e base de calculo negativa de periodos anteriores no montante de R$ 2.774.

Conciliaciao da despesa de Imposto de Renda e Contribuiciao Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social correntes (a pagar) sdo calculados e registrados
com base no resultado tributavel, incluindo, quando aplicavel, os incentivos fiscais que sdo
reconhecidos a medida do pagamento dos tributos e considerando as aliquotas previstas pela
legislacdo tributaria vigente. O saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o
lucro estdo compostos a seguir:

Controladora Consolidado

Reconcilia¢ao da taxa efetiva 2025 2024 2025 2024
Resultado do exercicio antes dos impostos 8.874 40.047 9.138 41.538
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito (despesa) com imposto a aliquota nominal (3.017) (13.616) (3.107) (14.123)
Apuracio para aliquota efetiva

Equivaléncia patrimonial (791) 80 - -
Outras adi¢des/exclusdes permanentes 1.624 (128) 852 272
Tributos no resultado (2.184) (13.664) _(2.255) (13.851)
Aliquota efetiva (25)% BH% (25)% (33)%
Imposto corrente (2.099) (6.921)  (3.661) (8.198)
Imposto diferido (85) (6.743) 1.406 (5.653)

(2.184) (13.664) (2.255)  (13.851)
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14 Investimentos

a. Movimentacao dos investimentos

BRST Locagao Ltda. (controle direto)

Saldo em 1 de janeiro
Transferéncia de controle (BMMOT para BCLV)
Participagdo nos resultados de controlada

Saldo em 31 de dezembro 2024

Saldo em 1 de janeiro
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC
Participagdo nos resultados de controlada

Saldo em 31 de dezembro 2025

BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

2024

3.009
(1.746)

1.263

2025

1.263
582
(2.446)

(601)

A participagdo nos resultados da controlada foi R$ 2.446, excedendo o valor de investimentos. A
diferenca de RS 601 foi lancada como provisdo para perda em investimentos.

BVEL Comeércio de Veiculos Ltda. (controle direto)

Controladora

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 40.466 -
Aumento de participagao (Nota 2) 978 402
Mais valia dos ativos - 2.320
Mais valia contrato de concessdo - 35.006
Agio (i) - 1.195
Amortiza¢do da mais valia (354) (439)
Dividendos recebidos (1.500) -
Dividendos a receber (2.895) -
Participagdo nos resultados de controlada 2.021 1.982
Saldo em 31 de dezembro 38.716 40.466

@) O valor do agio por rentabilidade futura ¢ avaliado pela administracdo anualmente, nao identificado indicio de

impairment para o exercicio.
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BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

M Cup Eventos Esportivos Ltda.(“M Cup”) - Coligada

2025
Saldo em 1 de janeiro
Integralizagdo de capital social 200
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 600
Participac@o nos resultados de controlada 29)
Saldo em 31 de dezembro 2025 771
Conciliacao da participagdo nos resultados por equivaléncia patrimonial
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Distribuiggo desproporcional de lucros (*) (1.871) - (1.872) -
Equivaléncia patrimonial de controlada e coligada (455) 2.118 29) -
(2.326) 2.118 (1.901) -
*) Na controlada BVEL, houve distribui¢do de lucros aos socios em 2025 de forma desproporcional, tal distribuigdo

encontra respaldo no contrato social da controlada. Dessa forma, a realizacdo da distribui¢do observa ndo apenas os
principios legais aplicaveis, como também o acordo previamente firmado entre os socios. Os montantes apurados de
forma desproporcional foram contabilizados no resultado de equivaléncia patrimonial da Companhia por
representarem uma perda sem alteragdo nos percentuais de participagao.

Investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.603
Equivaléncia patrimonial 2.118
Amortizagdo da mais valia (439)
Aquisi¢do MBI 38.923
Aumento de capital 3.009
Transferéncia de cotas (venda de participag@o societairia BMMOT) (6.605)
Dividendos recebidos BMMOT (7.880)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 41.729
Equivaléncia patrimonial (455)
Amortizagdo da mais valia (353)
Aquisi¢do BVEL ndo minoritarios 978
Aquisicdo M Cup 200
Adiantamento para futuro aumento de capita BRST — AFAC (i) 582
Adiantamento para futuro aumento de capita M Cup — AFAC (i) 600
Dividendos recebidos BVELantes da aquisi¢cdo ndo minoritarios (1.500)
Dividendos a receber BVEL (2.895)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 38.886

) Em fevereiro de 2025 e margo de 2025 foram aprovados AFACs na BRST com prazo de capitalizagdo até 2028. Em
novembro de 2025, foi aprovada AFAC na M Cup com capitalizagdo prevista para 2026.
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BCLV Comeércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras em controladas:

Ativo  Participa¢io

Participacao Ativos Ativos ndo Total de Passivos Passivos nio Total de Liquido no Ativo Lucro ou Equivaléncia
(%)  circulantes  circulantes ativos  circulantes  circulantes  passivos Total Liquido Receitas Despesas prejuizo patrimonial
31 de dezembro de 2025
Controladas
BRST Locagéo Ltda. 77,88 1.368 38.972  40.340 22.860 18.755 41.615 (1.275) (993) 9.708 (12.849) (3.141) (2.446)
BVEL Motors Comércio de Veiculos
Ltda. 95 34.881 13.550  48.431 45.545 2.629 48.174 257 244 239.689 (236.781) 2.908 2.021
36.249 52.522 88.771 68.405 21.384 89.789  (1.018) (749) 249.397 (249.630) (233) (425)
Coligadas
M Cup Eventos Esportivos Ltda. 20 13.491 575 14.066 4.305 5.809 4317 9.749 1.950 1 149 (148) (29)
Total Passivos Total Ativo Participacio
Participacao Ativos  Ativos nao de Passivos niao de Liquido Outros no Ativo Lucro ou Equivaléncia
(%) circulantes circulantes ativos circulantes circulantes passivos Total (i) Liquido Receitas Despesas  prejuizo patrimonial
31 de dezembro de 2024
BMMOT Comércio de Veiculos Ltda. 62,28 21.985 3.115 25.011 13.050 - 13.050  11.961 - 7.449  120.020 (116.998) 3.022 1.882
BRST Locagao Ltda. 77,88 2.360 22.754 25.114 9.337 14.491 23.828 1.286 - 1.002 3.561 (5.803) (2.242) (1.746)
MBI Motors Comércio de Veiculos Ltda. 75,00 29.539 9.937 39476 28.018 8.280  36.928 2.548 - 1.911 4090 (1.448) 2.642 1.982
31.899 32.691 64.590 37.355 22.771 60.756 3.834 - 2913 7.651 (7.251) 400 2.118
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BCLV Comeércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
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31 de dezembro de 2025

15 Imobilizado

Maiquinas e Moéveis e Obras em Cotas de

Controladora equipamentos utensilios Veiculos Terrenos Instalagdes Benfeitorias andamento consorcios Total
Custo

Em 31 de dezembro de 2023 20.701 14.931 25.455 - 990 42.221 - - 104.298
Adigoes 4.390 2.119 2.299 13.614 419 4.305 468 809 28.422
Baixas (491) (34) (915) - - (1.015) - - (2.455)
Transferéncias - - - - - 232 (232) - -
Em 31 de dezembro de 2024 24.600 17.016 26.840 13.614 1.409 45.742 236 809 130.265
Adigoes 1.719 1.592 1.296 - 38 1.817 1.814 4.369 12.644
Baixas (i) (1.056) (889) (20.036) (13.614) (7) 3) - - (35.604)
Em 31 de dezembro de 2025 25.263 17.719 8.100 - 1.440 47.556 2.050 5.178 107.305
Depreciacio -
Em 31 de dezembro de 2023 (12.550) (7.244) (4.698) - (231) (11.490) - - (36.213)
Adigoes (2.441) (1.264) (1.866) - (126) (5.209) - - (10.907)
Baixas 363 23 469 - - 34 - - 890
Em 31 de dezembro de 2024 (14.628) (8.485) (6.095) - 357) (16.665) - - (46.230)
Adigoes (2.349) (1.322) (1.570) - (143) (5.588) - - (10.971)
Baixas 887 887 2.758 - 7 - - - 4.538
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (16.090) (8.920) (4.907) - (493) (22.253) - - (52.663)
Valor liquido contabil

Em 31 de dezembro de 2024 9.972 8.531 20.745 13.614 1.052 29.077 236 809 84.035
Em 31 de dezembro de 2025 9.173 8.799 3.193 - 946 25.304 2.050 5.178 54.642

i) As baixas referem-se em sua maior parte na venda da aeronave da companhia. Em terrenos, trata-se exclusivamente da venda de um terreno com localizagdo em Ribeirdo Preto/SP.
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Miquinas e
Maéquinas e Mboveis e Obras em Cotas de
Consolidado Equipamentos utensilios Veiculos Terrenos Instalacdes Benfeitorias andamento Consércios Edificacdes Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 22.728 16.155 29.754 - 1.380 46.548 - - - 116.565
Adigoes 5.247 1.785 26.539 13.614 452 6.025 468 2.544 2.535 59.208
Aquisigdo controlada MBI 584 654 4.717 225 1.383 7.563
Baixas (1.902) (896) (9.608) - (318) (2.779) - (1.627) (2.535) (19.665)
Transferéncias - - - - - 232 (232) - - -
Em 31 de dezembro de 2024 26.656 17.698 51.403 13.614 1.739 51.408 236 918 - 163.671
Adigoes 2214 2.026 25.902 - 75 3.377 1.814 5.091 - 40.499
Baixas (i) (1.056) (890) (25.967) (13.614) (@) 3) - (831) - (42.366)
Em 31 de dezembro de 2025 27.814 18.834 51.338 - 1.807 54.782 2.050 5.178 - 161.804
Depreciacio
Em 31 de dezembro de 2023 (13.144) (7.606) (4.863) - (303) (14.038) - - - (34.093)
Adigdes (2.661) (1.324) (5.519) - (157) (5.447) - - 566 (15.673)
Baixas 364 23 1.388 - - 34 - - (566) 2.374
Em 31 de dezembro de 2024 (15.441) (8.907) (8.994) - (460) (19.452) - - - (53.254)
Adigoes (2.636) (1.403) (8.094) - (177) (6.347) - - - (18.657)
Baixas 886 887 4.654 - 7 0 - - - 6.434
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (17.191) (9.423) (12.434) - (630) (25.799) - - - (65.476)
Valor liquido contabil
Em 31 de dezembro de 2024 11.215 8.790 42.408 13.614 1.280 31.957 236 917 110.418 110.418
Em 31 de dezembro de 2025 10.624 9.409 38.905 - 1.177 28.984 2.050 5.178 96.326 96.326
i) As baixas referem-se em sua maior parte na venda da aeronave da Companhia. Em terrenos, trata-se exclusivamente da venda de um terreno com localizagdo em Ribeirdo Preto/SP.
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Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual, ap6s sua vida util, seja integralmente
baixado (exceto para terrenos). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente no resultado.

Valor recuperavel do ativo imobilizado

De acordo com o CPC 01 (R1) - Redugdo ao valor recuperavel dos ativos, a Companhia e suas
controladas avaliam, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizacdo de seus
ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperagdo. A Companhia
e suas controladas ndo identificaram qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de
realizacdo dos testes de provisao para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Em 2025, o valor recebido pela venda de ativo imobilizado foi de R$ 32.280 na controladora e
R$ 37.465 no consolidado. A maior parte do valor refere-se a venda do terreno (R$ 13.614) e da
aeronave (R$18.000) na controladora. O valor restante refere-se na maior parte a venda de

veiculos do ativo imobilizado das controladas.

Valor contabil liquido

Resultado na venda de ativo imobilizado

Valor recebido pela venda de imobilizado

Intangivel - controladora

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adigoes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2024

Adigdes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2025
Amortizacio

Em 31 de dezembro de 2023

Adigoes
Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adigdes
Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Valor liquido contabil
Em 31 de dezembro de 2024
Em 31 de dezembro de 2025

Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
31.066 570 35.932 10.455
1.214 289 1.533 1.515
32.280 860 37.465 11.970

Controladora
Direitos de Direitos de Marcas e

Software concessao (i) uso de nome patentes Total
2.070 38.360 720 135 41.285
36 - - - 36
(88) - (720) - (808)
2018 38.360 - 135 40.513
333 - - - 333
(1.223) - - - (1.223)
1.128 38.360 - 135 39.623
(1.034) - (720) - (1.754)
(804) - - - (804)
81 - 720 - 801
(1.757) - - - (1.757)
(336) - - - (336)
1.223 - - - 1.223
(870) - - - (870)
261 38.360 - 135 38.757
258 38.360 - 135 38.754
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Demonstragoes financeiras
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Ativo fixo - Direitos de  Direitos de Marcas e

Intangivel Agio mais valia Software concessao (i) uso patentes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - 2.073 47.553 720 135 50.481
Aquisigdes 1.195 3.492 171 46.674 - - 51.532
Aquisi¢des MBI - - 30 - - 1 30
Amortizagdes do exercicio - - 91) (9.194) (720) - (10.005)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.195 3.492 2.183 85.033 - 135 92.038
Aquisigdes (ii) - - 334 3.888 - - 4.221
Amortizagdes do exercicio - - (1.223) - - (1.223)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.195 3.492 1.294 88.921 - 135 95.036
Amortizacio

Em 31 de dezembro de 2023 - - (1.033) - (720) - (1.753)
Adigdes - (702) (943) - - - (1.645)
Baixas - - 81 - 720 - 801
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (702) (1.895) - - - (2.597)
Adigdes - (353) (345) - - - (1.046)
Baixas - - 1.223 - - - 1.223
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (1.055) (1.017) - - - (2.421)
Valor liquido contabil

Em 31 de dezembro de 2024 1.195 2.790 288 85.033 - 135 89.441
Em 31 de dezembro de 2025 1.195 2.437 277 88.921 - 135 92.965

Direitos de concessao

Os valores referem se exclusivamente a concessdes adquiridas de outros concessionarios, que por sua vez tem prazo indeterminado. Os direitos de
concessdo possuidos pela Companhia e suas controladas sdo direitos de comercializar as marcas BMW (carros e motos) nas cidades de Ribeirdo Preto
(SP) e Brasilia (DF); MINI em Ribeirao Preto (SP) e Brasilia (DF); Audi em Goiania (GO), Porsche em Brasilia (DF) e Goiania (DF). A adigéo do

periodo refere-se a mais valia da aquisigdo da MBI. A baixa em direito de concessao refere-se a venda da marca Audi (SP) pela BMMOT.

O valor de aquisi¢do em direitos de concessdo trata-se da concessdo da marca Zeekr pela “BVEL”.

Testes dos direitos de concessiao para verificacio de impairment
O valor recuperavel foi determinado com base em calculos do valor em uso.

Em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, o Grupo
testou os referidos direitos de concessdo para verificar a sua recuperag@o. O valor recuperavel
foi determinado com base no seu valor em uso. Esses calculos usam proje¢des de fluxo de caixa,
antes do imposto de renda e da contribuicao social, baseadas em orgamento financeiro
aprovados pela diretoria do Grupo para o exercicio social de 2025, assim como uma estabilidade
para os proximos 5 anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de 5
anos foram extrapolados com base em perpetuidade. As premissas-chave utilizadas nos calculos
do valor em uso, em 31 de dezembro de 2025, foram estimadas pela administracdo, com base

em informagdes de mercado e dados internos.

O Grupo concluiu que nao houve necessidade de registro de impairment dos direitos de

concessdo reconhecidos.
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31 de dezembro de 2025

Testes de recuperabilidade de agio e intangiveis

Anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos de intangiveis,
substancialmente representados por agio pela expectativa de rentabilidade futura gerado na
aquisicao da BVEL Comércio de Veiculos Ltda. A metodologia utilizada ¢ a do fluxo de caixa
descontado, considerando dentre outros aspectos, as premissas descritas abaixo:

Periodo de Projecéo - 5 anos (periodo explicito), adicionados aos fluxos de caixa na
perpetuidade (periodo residual);

Receitas - Foram projetadas baseando-se nos or¢amentos anuais, aprovados pela Administragido
para cada uma das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) testadas. A partir de 2026, as taxas de
crescimento sao compativeis com o histérico do mercado, em que atuam cada um unidades;

Margem bruta — Comtemplas as receitas, menos impostos, devolugdes e custo do produto
vendido e servico prestado;

Custos diretos e indiretos de venda - Projetados a partir do plano de negocio assinado com as
montadoras, ajustado com as premissas estabelecidas pela presidéncia e a base historica das
proprias UGCs;

Gastos fixos - Sio os gastos associados a administragao das UGCs, sdo corrigidos
monetariamente a partir dos valores or¢ados para o ano de 2025;

Crescimento no periodo residual - Compativel com o despenho do PIB, em termos reais;

Capex - Foram projetados com base nos orgamentos de investimentos, aprovados para cada
UGC, e apos, projetou-se investimentos suficientes apenas para a manutencdo das
concessionarias;

Taxa de Desconto - Utilizada a metodologia WACC — Weighted Average Cost of Capital. As
taxas de descontos usadas sdo dindmicas, sendo modificadas ao longo do periodo de proje¢ao
para refletir os efeitos inflacionarios esperados. A taxa média adotada no periodo de projegéo é
de 12,09% ao ano.

A Companhia nao identificou perdas dos valores recuperaveis de todos os ativos intangiveis.
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17 Ativos de direito de uso e Passivos de arrendamento

a. Composicio e movimentacido sumaria dos ativos de direito de uso:

Controladora
2025 2024
Saldo contabil em 1° de janeiro de 2025 32.128 19.094
Adigdes 7.551 19.586
Baixas (708) -
Ajustes por remensuragao (4.354) -
Amortiza¢ao (6.655) (6.552)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 27.962 32.128
Custo 34.617 38.680
Amortizagdo (6.655) (6.552)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 27.962 32.128
Consolidado
2025 2024
Saldo contabil em 1° de janeiro de 2025 36.229 24.258
Adigdes 7.551 22.365
Baixas (708) (3.817)
Ajustes por remensuragao (2.899) 169
Amortiza¢ao (8.087) (6.746)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 32.086 36.229
Custo 40.173 42.975
Amortizagdo (8.087) (6.746)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 32.086 36.229

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario ¢ a taxa de juros que o arrendatario teria
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢cdo de ativo semelhante ao ativo objeto
do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante

A amortizagao € calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos
contratos.
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Composicio e movimentagio sumaria dos passivos arrendados

Saldo em 1° de janeiro de 2025

Adicdes

Baixas

Ajustes por remensuragao
Pagamento de arrendamento
Pagamento de juros de arrendamento
Juros provisionados de arrendamento

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025

Circulante
Nio circulante

Saldo em 1° de janeiro de 2025

Adicdes

Baixas

Ajustes por remensuragiao
Pagamento de arrendamento
Pagamento de juros de arrendamento
Juros provisionados de arrendamento

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025

Circulante
Nao circulante

Controladora
2025 2024
32.209 17.616
7.551 19.586
(2.001) -
(4.354) -
(4.899) (5.319)
(4.709) (3.185)
4.709 3.511
28.507 32.209
5.609 5.018
22.898 27.191

Consolidado

2025 2024
36.450 22.664
7.551 22.365
(2.001) (3.667)
(2.899) 169
(6.324) (5.507)
(5.314) (3.090)
5.314 3.517
32.777 36.450
6.680 6.291
26.097 30.159

Os juros sobre arrendamento sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo

com o prazo remanescente dos contratos.

Os pagamentos do ndo circulante estdo distribuidos da seguinte forma:

2027
2028
2029 em diante

Controladora Consolidado
6.618 7.516

7.572 8.654

8.708 9.927

22.898 26.097
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Fornecedores e outras obrigacoes

Fornecedores de veiculos

Fornecedores de veiculos — floor plan (i)
Fornecedores de pegas

Fornecedores diversos

Aquisicdo BVEL (antiga MBI) Nota 1(c)

BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
1.476 20.110 896 19.968
114.574 64.897 139.885 64.897
7.042 5.860 9.000 5.860
4.730 8.893 8.917 28.465
1.600 4.423 1.600 4.423
129.422 104.183 160.298 123.613

Referem-se ao programa de estoques de veiculos novos importados, com concessdo de crédito rotativo cedido pelas
instituicdes financeiras ligadas as montadoras (floor plan). Em 31 de dezembro de 2025, os saldos referentes as
operagdes que ja extrapolaram o periodo de caréncia, para os quais ha a incidéncia de juros sdo R$ 68.628 (2024— R$
43.616) na controladora, ¢ R$ 84.682 (2024 — R$ 43.616) no consolidado, para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, os valores de juros decorrentes dessas operagdes foram R$ 2.418 (2024 —R$ 1.812), na
controladora, e R$ 3.545 (2024 - R$ 1.947) no consolidado. O aumento significativo no floor plan refere-se a entrada
da marca Porsche na concessdo desse tipo de crédito e a entrada da Zeekr, nova marca comercializada pela

Companbhia.
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31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Ano de

Modalidade Moeda  Indexador Encargos vencimento 2025 2024 2025 2024
Conta garantida RS CDI 18,58% a.a. 2026 27.408 14.573 36.880 14.573
Cédula de Crédito Bancario RS CDI 18,29% a.a. 2026 — 2027 - 10.068 29.966 28.876
Cédula de Crédito Bancario R$ - 37,52% a.a. 2026 134 279 134 279
Consorcios RS - - 2028 - - 1.093 1.320
Empréstimos entre partes relacionadas (i) R$ - 7,44% a.a. 2026 5.491 8.210 11.285 20.166

33.033 33.130 79.358 65.215
Circulante 30.325 19.859 58.465 33.086
Nao circulante 2.708 13.271 20.893 32.129

Mutuos financeiros tomados junto a membros proximos dos acionistas, com corregdo pela taxa variavel do CDI mensal ou pré-fixada em contrato, registrada no resultado em despesas
financeiras, vide NE 30.

Cronograma de amortizaciao da divida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Exercicio
2025 - 19.859 - 33.086
2026 30.325 4.985 58.465 19.415
2027 2.708 8.286 20.163 12.535
2028 em diante - - 730 179
33.033 33.130 79.358 65.215
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Movimentacio de empréstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Obtengdo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de empréstimos - partes relacionadas
Pagamento de juros empréstimos

Juros provisionados de empréstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Obtengdo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de empréstimos - partes relacionadas
Pagamento de juros empréstimos

Juros provisionados de empréstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Debéntures

Modalidade Moeda Indexador
Debéntures RS CDI
Circulante

Nao circulante

Encargos

13,43% a.a.

BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado
44.119 56.863
55.378 89.489

(64.463) (78.845)
(2.400) (2.920)
(7.556) (8.848)

8.052 9.476
33.130 65.215
49.786 78.926

(46.959) (55.621)
(2.795) (9.033)

(16.696) (22.275)

16.567 22.146
33.033 79.358

Controladora e Consolidado

Ano de Vencimento 2025 2024
2029 39.048 47.387

39.048 47.387

39.048 11.223

- 36.164

Em 19 de abril de 2024, a Companhia realizou a emissdo de Notas Comerciais Escriturais e a
colocacdo privada de tais Notas junto a uma Securitizadora, tendo ofertado publicamente nos
termos da CVM, 50.000 (cinquenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em
duas séries, todas com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), sendo 40.000
(quarenta mil) debéntures da série sénior (“Debéntures Sénior”) e 10.000 (dez mil) debéntures
da série subordinada (“Debéntures Subordinadas).
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Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram aplicados no curso ordinario
dos negocios da Companhia, em conformidade com seu objeto social, e na aquisi¢do da BVEL,
da marca BMW ja representada pelo Grupo, em Campinas, onde a companhia ndo tinha
atuacao.

Sobre as debéntures incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de
100% das taxas médias diarias dos DI (Depdsitos Interfinanceiros), expressas na forma de
percentual ao ano, acrescidos de um spread de 2,55% a.a.. Os pagamentos dos juros
remuneratorios terdo o primeiro pagamento em 17 de junho de 2024 e, partir dai, mensalmente
sempre no dia 17 de cada més.

As movimentagdes das debéntures durante os exercicios sio:

2024
Saldo inicial -
Captacdo 48.723
Pagamentos (1.852)
Juros pagos (3.447)
Juros apropriados 3.814
Custo de transagdo pagos 149
Saldo final 47.387

2025
Saldo inicial 47.387
Captagao -
Pagamentos (8.518)
Juros pagos (7.517)
Juros apropriados 7.441
Custo de transagdo pagos 255
Saldo final 39.048

Clausulas contratuais (covenants)

O referido contrato das debéntures contém covenants que estabelecem ao final de cada exercicio
social a relacdo da Divida Liquida x EBITDA calculadas com base nas demonstracdes contabeis
individuais anuais.

O contrato prevé a manuten¢ao do mesmo indice financeiro, que estabelece ao final de cada
exercicio social que a relagdo da Divida Liquida x EBITDA calculada com base nas
demonstragdes contabeis anuais consolidadas e auditadas, seja igual ou inferior a 1,50 em 2024,
1,25 em 2025 e 1,00 de 2026 em diante, durante o periodo de vigéncia das debéntures, sob pena
de vencimento antecipado — ndo automatico.
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31 de dezembro de 2025

O Grupo ndo cumpriu com o indice financeiro para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025 descrito acima. Em fun¢io do nao atendimento do indice, a Companhia reclassificou o
montante de R§ 30.124 para o passivo circulante. A Companhia obteve o waiver em 12 de maio
de 2026 para que a divida ndo seja exigida antecipadamente, conforme nota explicativa n°® 33

O referido contrato possui também clausulas de obrigacdes adicionais aplicaveis a Companhia e
aos Fiadores, que dentre outras obrigagdes preveem a disponibilizacdo, no prazo maximo de até
0 5° (quinto) dia util de maio de cada ano, das Demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas por Auditor Independente, relativas ao respectivo exercicio social, preparadas de
acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com as regras emitidas pela CVM.

Cronograma de amortizacio da divida

Periodo 2025
2026 8.924
2027 8.634
2028 8.634
2029 em diante 12.856

39.048
Garantias

Para as debéntures foi concedido como garantia: (i) um imével localizado em Ribeirdo Preto, de
propriedade da ILLAN Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes Ltda..

Partes relacionadas

Controlador
Em 31 de dezembro de 2025, 77,86% (72,80% em 31 de dezembro de 2024) das acdes da
Companhia pertencem a Henry Visconde, que detém o controle da Companbhia.

Operacoes com o pessoal-chave da diretoria

Remuneracdo do pessoal-chave da diretoria

Os diretores sdo as pessoas chaves que tém autoridade e responsabilidade por planejamento,
diregdo e controle das atividades da Companhia e de suas controladas. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 e 2024, foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo
(ordenados, salarios, participagao nos lucros, assisténcia médica, habitagdo, entre outros),
contabilizados na rubrica "Despesas gerais ¢ administrativas".

Em 2025, a remuneracdo do pessoal-chave da diretoria, que contempla a diregdo da Companhia
e suas controladas, totalizou R$ 6.186 (R$ 6.150 em 31 de dezembro de 2024).

Outras transagoes com partes relacionadas
As principais transa¢des conduzidas com partes relacionadas e saldos de ativos e passivos, em
31 de dezembro de 2025 e 2024, relativas a essas operagdes, sdo apresentados a seguir:
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b.1  Venda de mercadorias e servigos

Consolidado
2024 2024
Venda de pecas
Coligadas 107 36
Pessoal-chave da diretoria 18 30
Pessoal-chave da diretoria — coligadas - -
Venda de veiculos
Coligadas (i) 8.674 16.148
Pessoal-chave da diretoria (ii) 2.233 3.690
Pessoal-chave da diretoria — coligadas (i) - -
Venda de servigos (méo de obra e pecas)
Coligadas 86 27
Pessoal-chave da diretoria 95 21
Outros servicos
Coligadas 19 363
Pessoal-chave da diretoria - -
11.231 20.314
@i) Venda de veiculos novos para a coligada BRST Locagdo LTDA.;
(i1) Venda de veiculos para acionistas e diretores da Companhia.
b.2  Compra de mercadorias e servigos
Consolidado
2025 2024

Compra de veiculos

Coligadas 2.642 28
Pessoal-chave da diretoria - -
Compra de servicos (mdo de obra e pecas)

Coligadas 68 335
Outros servicos (sublocacdo de iméveis)
Coligadas 1.896 966
Pessoal-chave da diretoria — coligadas (i) 2.009 2.297
6.614 3.597
)] Locagdo de imodveis pertencentes a acionista (Nota 17).
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Saldos patrimoniais

Contas a receber de partes relacionadas
Coligadas
Pessoal-chave da diretoria (i)
Dividendos a receber de controladas (NE 10)

Contas a pagar a partes relacionadas

Pessoal-chave da diretoria
Aquisicdo de ndo controlador (NE 18)

Dividendos a pagar — passivo circulante
Dividendos a pagar — passivo nao circulante

Total

Venda de terreno para acionista (Nota 15).

BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

2025

269
6.874
1.524

171
1.600

9.359
22.745

2024

757
283

1.040

32.104

As contas a receber de partes relacionadas sdo, principalmente, decorrentes de operacdes de
venda de mercadorias/servicos e reembolso/compartilhamento de despesas; e nao estdo sujeitas

a juros.

As contas a pagar a partes relacionadas em 31 de dezembro 2025 sdo referentes a aluguel de

imoveis de partes relacionadas.

Empréstimos entre partes relacionadas

Empréstimos com pessoal-chave da diretoria e seus familiares

Em 1° de janeiro

Empréstimos efetuados durante o exercicio

Amortiza¢do de empréstimo recebida
Juros cobrados
Juros recebidos

Em 31 de dezembro (Nota 19)
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2025 2024
20.166 13.570
- 12.476
(8.946) (6.560)
2.323 749
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22 Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos de clientes de veiculos 13.031 12.820 14.403 12.820
Adiantamentos de clientes de pos-vendas 1.679 1.198 1.968 1.198
Adiantamentos diversos - 184 289 1.355
14.710 14.202 16.660 15.373

23  Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisao de férias 3.277 3.086 3.948 3.688
Salarios e encargos sociais 2.823 3.105 3.389 3.562
6.100 6.191 7.337 7.250

24 Tributos a recolher

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Impostos e contribui¢des retidos 909 990 1.152 1.189
ICMS a recolher 2.211 2.855 2.315 2.856
Pis/Cofins a recolher 586 644 776 878
ISS a recolher 109 109 141 125
IPI a recolher 7 11 7 11
3.821 4.609 4.391 5.059
Circulante 2.454 2.585 3.024 3.035
Nio circulante 1.367 2.024 1.367 2.024

25 Provisao para contingéncias
A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e
tributarios, discutidos na esfera judicial, para os quais, quando aplicavel, sdo amparados por
depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela diretoria, amparada por seus assessores legais externos.

O valor reconhecido como provisdo para contingéncias da Controladora no exercicio findo em
31 de dezembro de 991 é de RS 424 (RS 424 em 2024).
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31 de dezembro de 2025

Segue composi¢io das provisoes

2025 2024

Acgdes de indenizagdo (i) - 8
Trabalhistas (ii) 613 416
Tributarias (iii) 378 -
991 424

As acdes de indenizagdo referem-se a processos movidos por clientes devido a problemas em veiculos revendidos ou
servigos prestados pela Companhia;

A provisdo trabalhista refere-se a agdes movidas por ex-funcionarios da Companhia;

A provisdo tributaria refere-se a acdo de repeti¢ao de indébito no ICMS do Estado de Sdo Paulo.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel no
montante de R$ 2.506 (R$ 2.200 em 31 de dezembro de 2024) para os quais nenhuma provisao
foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagdo.

2025 2024

Tributarias 746 474
Acgdes de indenizagdo 1.347 1.609
Trabalhistas 413 117
2.506 2.200

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social autorizado subscrito e integralizado esta representado por 249.433.768 agdes
ordinarias (idéntico em 31 de dezembro de 2024), no valor de R$ 0,1817 cada, pertencentes aos
seguintes acionistas:

2025 2024

Participa¢do Participa¢ido

(%) (%)

Henry Visconde 77,86 72,80
Illan Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 15,91 15,24
Nova Sociedade Incorporagdes e Participagdes Ltda. (i) - 5,73
Paulo de Tarso Prudente dos Santos 2,63 2,63
Enzo Visconde 1,00 1,00
Enrico Visconde 1,00 1,00
Lucca Visconde 1,00 1,00
Elizeu Ismael de Campos 0,30 0,30
Roberto David Bittencourt Cury 0,30 0,30
100,00 100,00

Em 04 de agosto de 2025, a acionista Nova Sociedade vendeu o total de suas a¢des para os acionistas Henry
Visconde e Illan Empreendimentos, conforme contrato de compra e venda de agdes.

53



Docusign Envelope ID: 54C86285-37E1-80E2-82E1-5EBF80B937CE

BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em
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b. Reserva legal
A reserva legal é constituida mediante a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio. Para o
exercicio de 2025, a Companhia deixou de constituir a reserva legal por atingir o limite de 20%
previsto na Lei das S.A. art.193.

¢. Acoes ordinarias
Todas as ag¢des t€m os mesmos direitos com relagdo aos ativos liquidos residuais da Companbhia.
Os detentores de ac¢des ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme
apresentado no item (d).

d. Dividendos
A politica de distribuicdo de dividendos constante do Acordo de Acionistas determina que o
lucro liquido deve ter a seguinte destinacdo: (a) 5% para a constituicdo da reserva legal nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des; (b) 5% distribuidos aos acionistas como dividendo
obrigatorio; (c) e o saldo remanescente tera a destinagdo que vier a ser aprovada em Assembleia
Geral de Acionistas.

Em 2024, o valor total de dividendos pagos foi de R$ 35.500. Em 2025, foi aprovado por
unanimidade, nos termos da Lein® 15.270, a distribui¢do de R$ 40.000, sendo R$ 36.900 de
exercicios anteriores e parte do exercicio corrente no valor de R$ 3.100 a serem pagos entre os
anos de 2026 ¢ 2028, conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) em 18 de dezembro de
2025. Os montantes serdo pagos proporcionalmente a participagdo societaria de cada acionista e
ja incluem os dividendos minimos obrigatorios apurados, previstos no Estatuto.

Quando aplicavel, os dividendos deliberados e com prazo de liquidagdo superior ao ciclo
operacional de 12 meses sdo ajustados a valor presente, conforme requerido pelo CPC 12 —
ajuste a valor presente, utilizando taxa de desconto que reflete as condi¢des de mercado na data
do reconhecimento inicial. A taxa utilizada foi 14,32%, Selic acumulada de 2025.

O ajuste a valor presente foi reconhecido no patriménio liquido, na conta de ajuste a avaliagdo

patrimonial.
Controladora
Lucro liquido 2025 6.690
Reserva legal -
Base de calculo 6.690
Dividendos minimos obrigatérios (318)
Dividendos distribuidos (2.782)
(3.100)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.590

Ha saldo de dividendos adicionais propostos de lucro remanescente do exercicio no valor de R$
3.590, no qual esta sujeito a aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE).
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Os pagamentos estao distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2026 7.835 9.359
2027 16.753 16.753
2028 5.992 5.992
30.580 32.104

O ajuste a valor presente sera apropriado ao resultado como despesa financeira a partir de 2026,
conforme o prazo dos pagamentos.

Ajuste de avaliacao patrimonial

Em 31 de agosto de 2025, a Companhia adquiriu 20% de sua subsididria BVEL., pelo valor de
R$ 8.000 aumentando sua participacdo de 75% para 95%. O resultado da operag¢do gerou uma
perda/ganho de R$ 7.022 que foi reconhecido como transagdo de capital no patrimoénio liquido
da BCLV e reduziu a participagdo de nao controladores em 978.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou a distribuigdo de
R$40.000 referente ao resultado do exercicio e a reserva de lucros. Dada a realizagdo futura
desses pagamentos, foi reconhecido o ajuste a valor presente correspondente, no montante de
R$ 9.420.

Reserva de incentivos fiscais

O saldo em reserva de incentivos fiscais de R$ 22.952 ¢ decorrente da exclusdo de beneficios
fiscais (redugdo de base de calculo de ICMS sobre as vendas de veiculos usados) das bases de
calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro
Liquido (CSLL), através da LC 160/2017.

Receita operacional liquida

Controladora C lidado

2025 2024 2025 2024
Receita de venda de veiculos novos 975.821 1.017.173 1.104.480 1.167.899
Receita de venda de veiculos usados 165.692 130.692 204.735 152.287
Receita da oficina (i) 23.428 18.791 27.632 22.220
Receita de venda de motos novas 85.147 78.476 115.442 78.476
Receita de bonus das concessionarias 42.137 54.897 53.693 57.933
Receitas de venda de pegas e acessorios (i) 82.518 77.975 99.437 89.002
Receitas de agregados 19.348 11.211 20.072 11.264
Receita de venda de motos usadas 13.063 16.641 17.090 16.641
Receita de locagao - - 9.052 3.654
Receita operacional bruta 1.407.154 1.405.856 1.651.633 1.599.376
Impostos sobre venda (9.984) (14.844) (12.291) (14.826)
Impostos sobre servigos prestados (1.306) (1.202) (1.529) (1.773)
Impostos sobre locagdo - - (276) 93)
Devolugdes (617) (510) (807) (910)
Dedugdes da receita bruta (11.907) (16.556) (14.903) (17.602)
Receita operacional liquida 1.395.247 1.389.300 1.636.730 1.581.774

Os valores das rubricas Receita da oficina e Receitas de venda de pegas e acessorios em 2024 foram reclassificados devido a alteragao no plano de
contas e parametros da Companhia.
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Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo de venda de veiculos e pecas/acessorios (i) (1.231.682) (1.210.347) (1.438.036) (1.380.830)
Custo da oficina (i) (11.931) (23.657) (13.443) (26.831)
Despesa com pessoal (43.202) (40.372) (52.046) (50.263)
Despesa com depreciagdo e amortizagao (18.630) (18.445) (27.755) (23.109)
Despesa com consultorias, servigos e comissdes de terceiros (8.000) (8.794) (9.024) (10.796)
Despesa com publicidade e eventos (9.994) (7.516) (11.260) (8.0006)
Despesas de consumo (9.211) (7.203) (10.198) (7.668)
Despesa com veiculos (7.928) (7.351) (9.628) (8.670)
Despesa com taxas e emolumentos 972) (892) (1.432) (1.751)
Despesa com manutengio e conservacdo predial (3.130) (3.278) (3.797) (3.737)
Despesas legais e judiciais (1.185) (1.427) (1.184) (1.445)
Despesas diversas (12.485) (15.853) (14.629) (17.002)

(1.358.350) (1.345.135) (1.592.432) (1.540.108)

Os valores das rubricas Custo de venda de veiculos e pegas/acessorios e Custo da oficina em 2024 foram
reclassificados devido a alteragéo no plano de contas e pardmetros da Companhia.

Reconciliacao com os custos e despesas operacionais

Custos das mercadorias

vendidas e dos servigos prestados (1.243.613) (1.234.004) (1.451.479) (1.407.662)
Despesas comerciais (54.290) (50.637) (64.752) (56.098)
Despesas gerais e administrativas (60.447) (60.494) (76.201) (76.348)

(1.358.350) (1.345.135) (1.592.432) (1.540.108)

Outras receitas/(despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outras receitas (i) 2.609 2.538 3.019 2.661
Ganho ou perda de capital (ii) 2915 8.089 3.923 13.499
Reversdo de provisdes 1.092 1.369 1.092 1.369
6.616 11.996 8.034 17.529

Os valores registrados como “outras receitas” sdo substancialmente sublocac@o de imoveis, compartilhamento de
despesas, venda de sucata e bonificagdes;

O ganho ou perda de capital, refere-se substancialmente em 2025 sobre a venda do terreno e da aeronave do
imobilizado da Companhia e em 2024 pelo valor do ganho na venda da BMMOT.
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Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros sobre financiamentos e mutuos (16.567) (8.052) (22.146) (9.933)
Juros sobre arrendamentos (4.709) (3.511) (5.314) (3.759)
Despesas bancarias 4.717) (3.639) (5.408) (4.885)
Juros e multas passivos (2.757) (2.176) (3.892) (2.715)
Impostos sobre operagdes financeiras (2.259) (1.428) (3.231) (1.943)
Descontos concedidos (2.464) (1.275) (3.007) (1.486)
Variag@o cambial passiva (41) (191) (40) (192)
Despesas financeiras (33.514) (20.272) (43.038) (24.913)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 797 867 1.122 6.032
Juros e multas recebidos 216 758 287 776
Descontos obtidos 157 153 306 185
Variagdo cambial ativa 31 262 30 263
Receitas financeiras 1.201 2.040 1.745 7.256
(32.313) (18.232) (41.293) (17.657)

Lucro por acao

O lucro basico por agdo ¢ calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
Companbhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o
exercicio e o lucro diluido ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acoes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as a¢des ordinarias
potenciais com efeitos diluidores.

A Companhia ndo apresenta categorias de acdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores,
sendo o lucro basico por agdo igual ao lucro diluido para os exercicios de 2025 e 2024.

Controladora
2024 2024
Lucro liquido do exercicio 6.690 26.383
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (milhares) 249.434 249.434
Lucro basico por agdo / lucro diluido por agdo 0,03 0,11
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Instrumentos Financeiros
Classificacao contabil e valores justos

Demonstragdo dos instrumentos financeiros em suas respectivas classificagoes por
categorias

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil
¢ uma aproximagao razoavel do valor justo.

Controladora
Valor contabil Valor justo
Custo Outros passivos

31 de dezembro de 2025 amortizado financeiros Nivel 2 Total
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa — aplicagdes financeiras 4.828 - - 4.828
Caixa e equivalentes de caixa 2.066 - - 2.066
Contas a receber de clientes 46.264 - - 46.264
Outros créditos 1.633 - - 1.633
Total 54.791 - - 54.791
Fornecedores e outras contas a pagar - 129.422 - 129.422
Financiamentos e empréstimos - 33.033 - 33.033
Debéntures - 39.048 - 39.048
Arrendamentos a pagar 28.507 28.507
Dividendos a pagar - 30.580 - 30.580
Total - 260.590 - 260.590

Controladora
Valor contabil Valor justo
Custo Outros passivos

31 de dezembro de 2024 amortizado financeiros Nivel 2 Total
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa — aplicagdes financeiras 3.929 - - 3.929
Caixa e equivalentes de caixa 3.286 - - 3.286
Contas a receber de clientes 34.928 - - 34.928
Outros créditos 696 - - 696
Total 42.839 - - 42.839
Fornecedores e outras contas a pagar - 104.183 - 104.183
Financiamentos e empréstimos - 33.129 - 33.129
Debéntures - 47.388 - 47.388
Arrendamentos a pagar - 32.209 - 32.209
Total - 216.909 - 216.909
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Consolidado
Valor
Valor contabil justo
Outros
Custo passivos

31 de dezembro de 2025 amortizado financeiros Nivel 2 Total
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa — aplicagdes

financeiras 4.955 - - 4.955
Caixa e equivalentes de caixa 2276 - - 2.276
Contas a receber de clientes 51.196 - - 51.196
Outros créditos 2.197 - - 2.197
Total 60.624 - - 60.624
Fornecedores e outras contas a pagar - 160.299 - 160.299
Financiamentos e empréstimos - 79.358 - 79.358
Debéntures - 39.048 - 39.048
Arrendamentos a pagar 32.777 32,777
Dividendos a pagar - 32.104 - 32.104
Total - 343.586 - 343.586

Consolidado
Valor contabil Valor justo
Outros
Custo passivos

31 de dezembro de 2024 amortizado financeiros Nivel 2 Total
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa — aplicagdes

financeiras 3.929 - - 3.929
Caixa e equivalentes de caixa 13.170 - - 13.170
Contas a receber de clientes 38.203 - - 38.203
Outros créditos 1.045 - - 1.045
Total 56.347 - - 56.347
Fornecedores e outras contas a pagar - 123.613 - 123.613
Financiamentos e empréstimos - 65.214 - 65.214
Debéntures - 47.388 - 47.388
Arrendamentos a pagar - 36.450 - 36.450
Total - 272.665 - 272.665

Mensuracao do valor justo
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor de justo:

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em
virtude do curto prazo de vencimento destes instrumentos.
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Aplicagoes financeiras
Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em
virtude do longo prazo de vencimento destes instrumentos.

Fornecedores

Sao decorrentes das compras do Grupo para manutengdo de suas atividades operacionais e estdo
apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil e outras contas a pagar
para compras de servigos.

Em nenhum ano, o Grupo efetuou transferéncias entre niveis de classificagdo dos instrumentos
financeiros.

Gerenciamento de riscos financeiros
As atividades do Grupo a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito
e risco de liquidez.

A gestao de riscos ¢ realizada pela administracdo do Grupo que analisa estes riscos ¢ define as
principais diretrizes de atuagdo do Grupo.

Nesse contexto, o Grupo mantém politicas de gestdo de risco global, de risco de taxa de juros,
de risco de crédito e para a utilizag@o de instrumentos financeiros, bem como para o
investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado

Risco de taxas de juros e inflagdo: o risco de taxa de juros decorre da parcela da divida
referenciada a TILP e aplicagdes financeiras referenciadas em CDI, que podem afetar
negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas
taxas de juros e inflagdo.

Risco de crédito

O risco de crédito relativo a prestagdo de servigos é minimizado por um controle estrito da base
de clientes e gerenciamento ativo da inadimpléncia por meio de politicas claras referentes a
concessao de servigos.

Risco de liquidez

A gestdo desse risco se da pela composigdo de um capital de giro de curto prazo que sustente as
operagoes de vendas, como estoque médio e prazo médio de recebiveis, e recursos com taxas
atrativas. Esse capital normalmente ¢ composto de adiantamentos de clientes, caréncia para
pagamento de alguns veiculos novos e limite de crédito nos bancos parceiros (contas garantidas
/ floor plan).

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada pelo departamento financeiro que monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que haja caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo
descontados contratados.
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A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados:

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores e outras obrigagdes 129.422 - - -
Empréstimos e financiamentos 69.373 2.708 - -
Passivos de arrendamento 5.608 14.190 5.955 2.753
Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores ¢ outras obrigagdes 104.183 - - -
Empréstimos e financiamentos 31.082 15.840 33.595 -
Passivos de arrendamento 5.018 5.586 15.366 6.238
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores ¢ outras obrigagdes 160.299 - - -
Empréstimos e financiamentos 97.514 19.506 1.386 -
Passivos de arrendamentos 6.680 16.170 7.036 2.891
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores e outras obrigacdes 123.613 - - -
Empréstimos e financiamentos 44.309 53.661 14.632 -
Passivos de arrendamentos 6.291 6.862 16.450 6.847

As garantias financeiras representam garantias de passivos de controladas e sdo os valores
maximos.

Em 31 de dezembro de 2025 os passivos circulantes excederam os ativos circulantes em R$
43.837 (RS 18.342 em 2024) na Controladora e R$ 75.209 (R$ 23.798) no Consolidado, este
fato esta atrelado ao aumento da contratacdo de novos empréstimos e financiamentos (nota 19),
destinados majoritariamente a aquisi¢do de veiculos pela BRST Locagdo Ltda.; da quebra de
covenants financeiros relacionados as debéntures (nota 20), com consequente reclassificacao
das obrigacdes para o curto prazo, e da aprovagao de distribui¢ao de dividendos (nota 26).

A Companhia ndo espera encontrar dificuldades em honrar com seus compromissos de curto
prazo ja tem relacionamento de longa data, por meio de operacdes usuais de mercado e linha de
crédito pré-aprovadas. Alternativamente, e se for mais vantajoso, a administragdo também
podera obter tais recursos com mutuos financeiros tomados junto a membros proximos dos
acionistas ou a postergacdo dos prazos de vencimentos dos mutuos ja existentes.
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individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia e de
suas controladas, possam ser realizados antecipadamente.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar o capital sdo os de salvaguardar
sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos socios e beneficios as outras partes
interessadas.

A Companbhia e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem
financeira, que corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa, e o capital total ¢ apurado pela soma do patrimonio liquido com a divida
liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estao
demonstrados a seguir:

Reconciliacio da divida liquida Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Empréstimos e financiamentos de curto
prazo 30.325 19.859 58.466 33.085
Debentures de curto prazo 39.048 11.223 8.924 11.223
Passivos de arrendamento de curto prazo 5.609 5.018 6.680 6.292
Empréstimos e financiamentos de longo
prazo 2.708 13.271 20.893 32.129
Debentures de longo prazo - 36.164 30.124 36.164
Passivos de arrendamento de longo prazo 22.898 27.191 26.097 30.159
Total da divida 100.588 112.726 151.184 149.052
Caixa e equivalentes de caixa (2.066) (1.662) (2.276) (6.606)
Divida liquida 98.522 111.064 148.908 142.446

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Divida liquida 98.522 111.064 148.908 142.446
Total do patriménio liquido 83.672 114.584 95.627 127.977
Capital total (Divida liquida — PL) 182.194 225.648 244.535 270.423
Indice de alavancagem financeira - % 54 49 61 53

Analise de sensibilidade

O Grupo apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de taxas de juros que esta
exposta considerando que os eventuais efeitos impactariam os resultados futuros tomando como
base as exposigdes apresentadas em 31 de dezembro de 2025.
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Desta forma o quadro abaixo demonstra a situacao do efeito da variag@o da taxa de juros no
resultado futuro.

Controladora

Exposi¢io Cenario Provavel
Apreciagdo das taxas em 2025 % Valor
Instrumentos
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 4.828 14,32 5.520
Total dos ativos financeiros 4.828 5.520
Passivo financeiros
Empréstimos e financiamentos (33.033) 14,32 (37.763)
Debéntures (39.048) 4,83 (40.934)
Total passivos financeiros (72.081) (78.697)

Total liquido de ativos e passivos
financeiros (76.909) (84.217)
Impacto no resultado e patrimonio liquido

Depreciagdo das taxas

Controladora
Exposicdo em 2025  Risco Cenario

Instrumentos % Provavel

Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 4.828 CDI 14,32 4.137
Total dos ativos financeiros 4.828 4.137
Passivo financeiros
Empréstimos e financiamentos (33.033) CDI 14,32 (28.303)
Debéntures (39.048) IPCA 4,83 (37.162)
Total passivos financeiros (72.081) (65.465)
Total liquido de ativos e passivos financeiros (76.909) (69.602)
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Apreciagdo das taxas

Instrumentos
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras

Total dos ativos financeiros

Passivo financeiros
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Total passivos financeiros

Total liquido de ativos e passivos
financeiros

Depreciagdo das taxas

Instrumentos

Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras

Total dos ativos financeiros

Passivo financeiros
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Total passivos financeiros

Total liquido de ativos e passivos
financeiros

Docusign Envelope ID: 54C86285-37E1-80E2-82E1-5EBF80B937CE

Exposi¢ao
em 2025 Risco

4.956  CDI
4.956

(79.358)  CDI
(39.048)  IPCA

(118.406)

(123.362)

Exposi¢ao em 2025

4.956

4.956

(79.358)
(39.048)

(118.406)

(123.362)

Risco

CDI

CDI
IPCA

BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

Consolidado

Cenario

Provavel
% Valor
14,32 5.665
5.665
14.32 (90.722)
4,83 (40.934)
(131.656)
(137.322)

Consolidado

Cenario Provavel

% Valor
14,32 4.246
4.246

14,32 (67.994)
4,83 (37.162)
(105.156)

(109.402)

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros ndo derivativos do Grupo e os prazos de amortiza¢ao contratuais.

A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo deve quitar as respectivas
obrigacdes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os
fluxos de juros sdo pos-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros

no encerramento do exercicio.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve quitar as

respectivas obrigagoes:
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Exposicao ao risco de liquidez

Controladora

2025
Valor Fluxo Mais de 3
Passivos contabil contratual Até 1 ano 1-3 Anos anos
Fornecedores e outras contas 129.422 129.422 129.422 - -
Empréstimos e financiamentos 33.033 37.763 34.688 3.075 -
Debéntures 39.048 44.640 44.640 - -
Passivo de arrendamento 28.507 32.589 6.411 16.223 9.955
Dividendos a pagar 30.580 34.959 8.957 26.002 -
Total Passivo 260.590 279.373 224.118 45.300 9.955

2024
Valor Fluxo Mais de 3
Passivos contabil contratual Até 1 ano 1-3 Anos anos
Fornecedores e outras contas 104.183 104.183 104.183 - -
Empréstimos e financiamentos 33.130 37.026 22.194 14.832 -
Debéntures 47.387 52.960 12.543 24.264 16.153
Passivo de arrendamento 32.209 35.997 5.608 12.325 18.064
Total Passivo 216.909 230.166 144.528 51.421 34.217

Consolidado

2025
Valor Fluxo Mais de 3
Passivos contabil contratual Até 1 ano 1-3 Anos anos
Fornecedores e outras contas 160.299 160.299 160.299 - -
Empréstimos e financiamentos 79.358 90.722 66.638 23.249 835
Debéntures 39.048 44.640 44.640 - -
Passivo de arrendamento 32.777 37.471 7.638 18.487 11.346
Dividendos a pagar 32.104 36.701 10.699 26.002 -
Total Passivo 345.109 369.833 289.914 67.738 12.181

2024
Valor Fluxo Mais de 3
Passivos contabil contratual Até 1 ano 1-3 Anos anos
Fornecedores e outras contas 123.613 123.613 123.613 - -
Empréstimos e financiamentos 65.215 72.884 36.977 35.707 200
Debéntures 47.387 52.960 12.543 24.264 16.153
Passivo de arrendamento 36.450 40.737 7.032 14.467 19.238
Total Passivo 272.665 290.194 180.165 74.438 35.591
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BCLV Comércio de Veiculos S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

Risco de moeda
O Grupo ndo esta sujeita ao risco de moeda nas vendas e compras denominadas em uma moeda
diferente de sua moeda funcional, o Real (R$).

Juros sobre empréstimos sao denominados na moeda do empréstimo. Em geral, empréstimos sao
denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas operacdes basicas do
Grupo (Real). Isso proporciona uma protegdo econdmica sem a contratagdo de derivativos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo existiam derivativos contratados para cobertura de
risco de taxa de juros.

Eventos subsequentes

Em 18 de fevereiro de 2026, através de ato societario, a Companhia decidiu pela abertura de
uma nova investida, denominada “BCSP Comércio de Veiculos Ltda.” com o objetivo de operar
como concessionaria autorizada da marca Cadillac no Brasil, focada principalmente em veiculos
premium elétricos.

A nova concessionaria tem sede na cidade de Sao Paulo em uma das principais vias de
comercializagdo de veiculos premium da capital paulista. A inauguracao esta prevista para o
segundo semestre de 2026.

Na data de 12 de maio de 2026, a Companhia obteve junto aos debenturistas a dispensa formal

(“waiver”) referente ao descumprimento do covenant financeiro, incluindo a rentincia ao direito
de declaragdo de vencimento antecipado da divida.

L R TR R S SR S S R R R o o o o

Henry Visconde
Diretor Presidente

André Luiz dos Santos Marques
Diretor Financeiro

Andréia Ribeiro
Contadora CRC 1SP307920/0-6
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